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RESUMEN EJECUTIVO

El estudio realizado a través de la encuesta CUBO Nagua permite caracterizar de manera integral a la juventud en las zonas de
influencia del proyecto, abordando dimensiones fundamentales como la clasificacion socio-demografica, la situacion laboral
y formativa, la percepcion de seguridad y participacion, factores contextuales y aspiraciones de desarrollo. Esta aproximacion
metodoldgica se encuentra en plena sintonia con los lineamientos del Banco Centroamericano de Integracion Econdmica
(BCIE), particularmente en su estrategia de impulso a espacios comunitarios seguros y de oportunidad, tal como se evidencio
en la ejecucion exitosa de los Centros Urbanos de Bienestar y Oportunidades (CUBO) en El Salvador (BCIE, 2021). De igual
manera, responde a las orientaciones promovidas por organismos internacionales como la CEPAL, que subrayan la necesidad
de generar diagnosticos basados en evidencia para construir politicas inclusivas y orientadas al cierre de brechas estructurales
(CEPAL, 2022).

Entre los principales hallazgos, destaca que la muestra estd compuesta predominantemente por jovenes entre 15y 24 afos,
con mayoria femenina, presentando niveles de educacion secundaria o universitaria incompletos. Esta caracterizacion
confirma el imperativo de intervenir en las trayectorias educativas juveniles, tal como se plante6 en los CUBO de El Salvador,
donde se promovieron programas de formacion técnica y digital como instrumentos estratégicos para romper circulos de
exclusion (BCIE, 2021). En materia laboral, aunque un 36.9% de los jévenes trabaja formalmente, persiste un alto porcentaje
de desempleoy empleo informal, lo cual refuerza la urgencia de incorporar componentes de empleabilidad y emprendimiento
en la oferta programatica, siguiendo el enfoque de fortalecimiento de capacidades productivas juveniles que el BCIE ha
impulsado en la region.

Respecto a la seguridad y participacion comunitaria, los datos revelan una percepcion dividida: mientras un 43.3% se siente
plenamente seguro, otro 43.3% identifica problemas de inseguridad en su entorno. Este hallazgo refuerza la pertinencia de los
CUBO como entornos protectores, seguros y generadores de capital social, modelo que ha sido destacado como buena
practica por el BCIE en su experiencia salvadorefia (BCIE, 2022). Sibien un 41.6% de los encuestados no participa actualmente
en actividades comunitarias, el 77.6% manifiesta un alto interés en integrarse a las actividades del CUBO, evidenciando el
potencial transformador de estos espacios para fomentar la cohesion socialy la participacién ciudadana, principios rectores
de las estrategias de desarrollo inclusivo que promueve la CEPAL (CEPAL, 2022).

Los factores contextuales analizados muestran que mas de la mitad de los jovenes se identifica como clase media (51.1%) y
un 38.8% como pobre, mientras que el 60.9% reporta contar con apoyo familiar para continuar sus estudios y el 92.1% no ha
tenido conflictos con la ley en el Ultimo afio. Estos indicadores subrayan una base social favorable para potenciar procesos de
resiliencia comunitaria a través de plataformas como el CUBO, en linea con el enfoque del BCIE de fortalecer las capacidades
endogenas de las comunidades para la prevencion de la violencia y la promocion de oportunidades (BCIE, 2021).

En términos de educaciony bienestar, el interés expresado por el 90% de los jovenes en programas de formacion —priorizando
la educacion digital, la formacién técnica y el desarrollo de habilidades de liderazgo— resalta la oportunidad de replicar
exitosamente el modelo de intervencion educativa de los CUBO salvadorefnos, donde se articuld formacién técnica, innovacion
digital y acompafamiento psicosocial como ejes fundamentales de transformacion (BCIE, 2022). La valoracion del CUBO
como infraestructura util para la comunidad, reconocida por el 70.8% de los encuestados, confirma su potencial como
plataforma estratégica para catalizar procesos de inclusion y movilidad social ascendente.

La juventud de Nagua, pese a enfrentar limitaciones estructurales y vulnerabilidad econdmica, manifiesta altos niveles de
motivacion para formarse, participar y construir alternativas de desarrollo. En este sentido, el CUBO tiene el potencial de
consolidarse como una plataforma de empoderamiento juvenil, fortaleciendo capacidades técnicas, digitales y sociales,
fomentando la participacion comunitaria como motor de cohesidn y convivencia pacifica, y contribuyendo a la reduccién de
desigualdades estructurales mediante formacién, emprendimiento y acceso real a oportunidades. Esta vision es plenamente
congruente con la experiencia acumulada por el BCIE en El Salvador, donde los CUBO han demostrado ser instrumentos
efectivos para regenerar tejido social, reducir la exposicion juvenil a dinamicas de violencia y abrir caminos hacia el desarrollo
integral (BCIE, 2021; BCIE, 2022). Asimismo, se alinea con los principios rectores de la CEPAL en materia de desarrollo
sostenible, igualdad de oportunidadesy construccion de ciudadania activa e inclusiva (CEPAL, 2022).

En suma, la implementacion del CUBO en Nagua se erige como una respuesta estratégica y pertinente, enmarcada en las
mejores practicas de intervencion comunitaria de la region, con un disefio que integra las lecciones aprendidas de las
experiencias previas, potenciando su impacto transformador en la juventud y en la comunidad en su conjunto.
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1. Introduccion

El presente informe tiene como propdsito documentar los hallazgos del diagndstico participativo realizado en la comunidad
de Nagua con el objetivo de orientar el disefio programatico del Centro Comunitario CUBO. Esta iniciativa surge como una
estrategia integral para fomentar el desarrollo social, la participacion comunitaria, y el fortalecimiento de capacidades locales
mediante el acceso inclusivo a oportunidades educativas, culturales y formativas.

Desde una perspectiva de desarrollo humano sostenible (PNUD, 2020), el CUBO se concibe como un espacio de referencia
que responde a las necesidades especificas de la poblacion local, con especial énfasis en jovenes y grupos en situacion de
vulnerabilidad. La identificaciéon de demandas formativas, condiciones de vida, percepcion de seguridad y niveles de
participacion social constituyen pilares para el disefio de una programacion pertinente y transformadora.

En coherencia con enfoques basados en derechos y territorialidad (Cepal, 2019), este diagndstico se inscribe en una
metodologia que busca comprender, desde las voces de los actores locales, los factores que inciden en el ejercicio pleno de
derechos sociales, culturales y econdmicos, asi como las aspiraciones en torno a un centro comunitario como espacio
catalizador de oportunidades.

1.1 Metodologia

Lainformacion presentada en este informe fue recolectada mediante un instrumento estructurado en formato digital, aplicado
entre los meses de marzo y abril de 2025. La muestra estuvo compuesta por 178 personas residentes en la comunidad de
Naguay sus alrededores, contactadas a través del Ayuntamiento municipal de Nagua, juntas de vecinos, centros educativosy
organizaciones sociales aliadas.

El formulario incluyd preguntas cerradas y de seleccion multiple agrupadas en bloques tematicos: datos sociodemograficos,
situacion laboral y educativa, percepcion de seguridad, condiciones familiares, participacion comunitaria, aspiraciones
formativas y valoracion de la propuesta del CUBO. El anédlisis de los resultados se realizé mediante herramientas de
sistematizacion cuantitativa, y se presentan con apoyo de graficos descriptivos construidos a partir de frecuencias relativas y
absolutas.

Se realizd un analisis cuantitativo y cualitativo de los datos de la encuesta, cruzando variables clave como edad, género, nivel
educativo, estado civil, situacion laboral, percepcion de seguridad, participacion comunitaria, interés en actividades del CUBO
y valoracion de su utilidad. Se utilizaron herramientas estadisticas descriptivas y analisis de tendencias para identificar
patronesy relaciones significativas.

Este diagnostico tiene un caracter exploratorio, orientado a generar insumos para el disefio inicial de la programacion del
CUBO, y se prevé complementar con espacios participativos presenciales que permitan una triangulacién cualitativa.

1.2 Poblacion objetivo

La poblacién objetivo del proyecto CUBO en Nagua esta conformada por jévenes de entre 15y 24 afios, mayoritariamente
mujeres, que residen en contextos de vulnerabilidad econémica, exclusion educativa y baja participacién ciudadana. Los
resultados de la encuesta diagndstica han confirmado que este grupo enfrenta condiciones estructurales que limitan su
acceso a oportunidades formativas y laborales, pero al mismo tiempo manifiesta un alto interés en procesos de capacitacion
técnica, educacion digital y desarrollo de habilidades de liderazgo. En coherencia con el enfoque del Banco Centroamericano
de Integracion Econdmica (BCIE), y siguiendo las lecciones aprendidas en El Salvador con la implementacion de los Centros
Urbanos de Bienestar y Oportunidades (CUBQO), el presente proyecto reconoce la centralidad de las juventudes —y
especialmente de las mujeres jovenes— como agentes clave para el cambio social, priorizando una atencién integral que
fortalezca sus capacidadesy promueva su autonomia. Esta estrategia no solo responde a criterios de equidad, sino que apunta
a la regeneracion del tejido comunitario mediante la inclusion de quienes histdricamente han estado en los margenes del
desarrollo (BCIE, 2021; BCIE, 2022).

1.3 Contexto territorial (Nagua y zonas de influencia del CUBO)

El municipio de Nagua, ubicado en la region nordeste de la Republica Dominicana, se configura como un nodo urbano
estratégico dentro del sistema de asentamientos costeros del pais, caracterizado por una combinacion de centralidad
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administrativa, vulnerabilidad climatica y fragmentacidn socioespacial. Este entorno presenta una densa estructura barrial,
con altos niveles de ocupacion informal, presidn sobre los servicios publicos y una alta proporcién de poblacion joven en
situacion de riesgo social. La delimitacion de zonas de influencia del CUBO se ha realizado a partir del analisis combinado de
datos demograficos, condiciones de habitat, cobertura educativa y dinamicas de movilidad intraurbana, lo cual ha permitido
identificar sectores con elevado potencial de impacto comunitario.

Este enfoque territorial responde a la experiencia acumulada por el Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE)
en proyectos como los Centros Urbanos de Bienestary Oportunidades (CUBO) implementados en El Salvador, donde el éxito
de laiintervencion estuvo directamente vinculado con la correcta identificacién de unidades territoriales prioritarias en funcién
de su densidad poblacional, condiciones de riesgo y oportunidades de articulacion comunitaria (BCIE, 2021). En ese sentido,
la propuesta del CUBO Nagua busca replicar este modelo mediante una plataforma anclada al tejido barrial, con capacidad
de articular actores locales, ofrecer servicios integrales y generar entornos protectores para las juventudes. La vision territorial
del proyecto se complementa con una lectura fina del entorno educativo y comunitario, que permite no solo disefar una
intervencion pertinente, sino también proyectar su sostenibilidad y escalabilidad en el mediano plazo.

inistrativa 2022 (poblic -

/ o Distritos Municipales / g
7 e N :

El proyecto CUBO se inserta estratégicamente en el municipio de Nagua, con una intervencion focalizada en ocho sectores
urbanos que representan nucleos de alta densidad poblacional, condiciones de vulnerabilidad estructural y limitada oferta de
servicios para la juventud. Entre estos sectores se encuentran Centro del Pueblo, San José de Villa (Cumajon), Pueblo Nuevo,
Soldado Abajo, Rio Mar, Buenos Aires, Luis Martin Hilario y La Pocilga o Duraliza Ulloa, con poblaciones que oscilan entre los
570y los 3,826 habitantes segun datos del Censo 2010. La densidad demografica en estos territorios varia entre 6,197y 13,397
habitantes por kildmetro cuadrado, reflejando presiones sobre el entorno urbano que agudizan las desigualdades en acceso a
oportunidades formativas, culturales y de desarrollo social. Esta delimitacion territorial responde a un enfoque de proximidad
y accesibilidad que ha sido ampliamente respaldado por el Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE), cuyas
experiencias en la implementaciéon de los Centros Urbanos de Bienestar y Oportunidades (CUBO) en El Salvador han
demostrado que el anclaje barrial y comunitario de estas infraestructuras promueve un mayor sentido de pertenencia,
sostenibilidad social y efectividad en los procesos de prevencion de la violenciay fortalecimiento del tejido social (BCIE, 2021;
BCIE, 2022). En este sentido, la eleccidn de estas zonas no solo obedece a criterios demograficos y espaciales, sino también
a su potencial transformador cuando se articulan con una plataforma inclusiva, innovadora y culturalmente enraizada como
el CUBO.
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BP COD Poblacién (C2010) | Densidad (C2010) (hab/km2)

14010101006 @ San José de Villa (Cumajon) 3.710 10.793

14010101007 = Soldado Abajo 1.139 8.984

S 14010101008 = Pueblo Nuevo 1.593 12.999
14010101010 = Centro Del Pueblo 3.826 6.800
14010101012 | Rio Mar 1.806 13.397

14010101022 Luis Martin Hilario 892 6.381

14010101026 @ La Pocilga o Duraliza Ulloa 570 6.197

14010101029 = Buenos Aires 2.524 7.095

En esta geografia priorizada, destacan diversos centros educativos que no solo concentran matricula juvenil significativa, sino
que también constituyen anclajes institucionales esenciales para la articulacién comunitaria. Entre ellos se encuentran el
Liceo Angel Maria Hernandez Croussett y la Escuela Dr. José Francisco Pefia Gdmez, ambos ubicados en dreas centrales con
capacidad de irradiacién territorial. Asimismo, la Escuela San José de Villa, la Escuela Rio Mar, la Escuela La Pocilga o Duraliza
Ulloa y la Escuela Luis Martin Hilario representan nodos fundamentales dentro de barrios densamente poblados, donde el
acceso equitativo a espacios seguros de aprendizaje y desarrollo continta siendo limitado.

La priorizacion de estos centros se fundamenta en la experiencia del Banco Centroamericano de Integracion Econdmica
(BCIE), que en el marco de los CUBO en El Salvador demostrd que la articulacion con redes educativas locales constituye una
estrategia efectiva para garantizar la pertinencia territorial, la apropiacién social del equipamiento y la sostenibilidad de los
programas de inclusién juvenil (BCIE, 2021; BCIE, 2022). En consecuencia, el CUBO Nagua se plantea como una
infraestructura de proximidad con capacidad para complementar, expandir y dinamizar la oferta educativa y sociocultural
existente, contribuyendo a la regeneracién del tejido comunitario desde una ldgica de alianza interinstitucional y participacion
territorial activa.
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2. Seccidn 1: Datos Generales y de Clasificacion de la Muestra

Esta seccion presenta los datos generales y la caracterizacion sociodemografica de la muestra encuestada en el marco del
estudio diagndstico del proyecto CUBO en Nagua. La informacion fue levantada mediante una encuesta estructurada,
disefiada para captar con precision las condiciones de vida, nivel educativo, situacion laboral, estructuras familiares y entorno
inmediato de la poblacion joven residente en los sectores priorizados. Esta base empirica permite construir una linea de base
robusta sobre la cual disefiar estrategias diferenciadas e inclusivas que respondan a las especificidades del territorio.

El analisis de estos datos ofrece una vision integral del perfil de las juventudes que seran beneficiarias del CUBO, y permite
identificar patrones de exclusidn y potencialidades aln no aprovechadas. Esta aproximacién es coherente con el enfoque
promovido por el Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE) en intervenciones previas en América Central,
donde la comprension profunda de las caracteristicas de la poblacion destinataria ha sido fundamental para garantizar la
pertinencia cultural, territorial y social de las soluciones ofrecidas (BCIE, 2021). A partir de esta caracterizacion, el proyecto se
orienta no solo a la atencion de carencias, sino también al fortalecimiento de capacidades, talentos y aspiraciones de una
poblacion que, a pesar de enfrentar multiples desafios estructurales, manifiesta un alto nivel de motivacion por construir
nuevas oportunidades de vida.

2.1 Grupos de edad

Para garantizar que la programacion del CUBO sea relevante y atractiva para todos los miembros de la comunidad, es
fundamental tener en cuenta las necesidades y preferencias de los diferentes grupos de edad. Al analizar las respuestas de la
encuesta, podemos observar que la mayoria de los encuestados se encuentran en el grupo de edad de 25 a 35 anos, seguido
por el grupo de mas de 35 afios. También hay una representacion de jévenes de 19 a 24 afios e incluso un encuestado menor
de 15 afios. Esta diversidad de edades subraya la importancia de ofrecer una programacion variada que incluya actividades
para nifos, jovenes, adultos y personas mayores. Experiencias internacionales exitosas en centros comunitarios similares
destacan la eficacia de disefiar programas especificos por edad, como actividades extracurriculares para nifos, programas de
desarrollo de habilidades para jévenes, oportunidades de formacion profesional para adultos y actividades recreativas y
sociales para personas mayores. Esta composicion permite observar una poblacién activa, en edad productiva, con potencial
para el aprovechamiento de iniciativas formativas y de insercién laboral. Asimismo, se observa participacion de jévenes entre
15y 24 afios, lo cual es clave para orientar acciones que refuercen sus trayectorias educativas y sociales (UNESCO, 2023).

Distribucién por Edad - Encuesta CUBO Nagua
Edad:

178 respuestas

w
S

N
o

N
o

@ Menos de 15 afios
@ 15- 18 afos
19 - 24 afos
@ 25 - 35 afios
@ Maés de 35 afios

18%

Porcentaje (%)
e
s &

«w

o

o
PR
&

11.8%

Rango de Edad

La muestra se distribuye principalmente entre personas jévenes: Mas de la mitad de los encuestados (52.8%) esta entre los 15
y los 24 afos, el rango considerado mas activo para formacion y programas de empleabilidad juvenil. Importante participacion
de adultos jovenes: EL 17.4% entre 25y 35 afos indica la necesidad de considerar propuestas también para jévenes adultos
que no son adolescentes, pero aun buscan oportunidades de insercion o reconversion laboral. Presencia de mayores de 35
anos: El 18% de las respuestas corresponden a este grupo, lo que sugiere que, aungue el enfoque sea juvenil, el disefio del
CUBO podria prever actividades intergeneracionales.

2.2 Distribucidn por género

El perfil de género de la muestra evidencia una mayor participacion femenina, alcanzando un 60.07% del total. Esta
sobrerrepresentacion podria explicarse por el rol activo de las mujeres en redes comunitarias y educativas, asi como por una
mayor predisposicion a participar en espacios de consulta social. La distribucidon por género reafirma la necesidad de
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incorporar un enfoque de igualdad y diversidad en las propuestas del CUBO, promoviendo oportunidades inclusivas y seguras
para mujeres, hombres y personas de identidades diversas (ONU Mujeres, 2021).

Distribucion de Edad y Género

Género:
178 respuestas

@ Femenino
@ Masculino
@ Prefiero no decir

Cantidad de Personas

&
&
&
2 e £
i & i 2
o«
Ranga de Fdad

La muestra esta compuesta mayoritariamente por mujeres (60.7%) y personas jovenes: el grupo mas numeroso tiene entre
15y 18 afios (30.3%), seguido por los grupos de 19 a 24 afios (22.5%), mas de 35 afios (18%) y 25 a 35 afios (17.4%).

En términos educativos, la mayoria posee algun nivel de secundaria: 30.3% secundaria incompletay 21.3% secundaria
completa. También destaca un 19.6% con universidad incompletay 11.2% con universidad completa.

Respecto a su situacion conyugal, el 61% no esta casado/a ni en unién libre, mientras que un 20.8% se declara en union libre.

En cuanto a su situacion familiar, un 37% de los encuestados tiene hijos/as, principalmente uno o dos hijos, aunque
aproximadamente el 10% reporta tener mas de dos hijos/as.

2.3 Nivel educativo alcanzado

La caracterizacion combinada de la muestra revela que las mujeres jovenes constituyen el grupo predominante en el universo
encuestado. En particular, se observa que las mujeres entre 15y 24 afios son quienes presentan una mayor participacion en
niveles de educacion secundaria incompleta (30.3%) y universidad incompleta (19.6%). Los hombres jévenes, aunque menos
numerosos, también concentran su nivel educativo en estas dos categorias, pero con porcentajes levemente inferiores.

En los niveles de universidad completa
Nivel educativo alcanzado: (11.2%) vy postgrado (6.2%), la

178 respuestas . ., . .
participacion dlsmlnuye en general,

@ No terminé la escuela primaria aungue nuevamente es mayor en

@ Primaria completa mujeres.
@ Secundaria incompleta
@ Secundaria completa. La educaciéon primaria (completa o

@ Carrera técnica.

@ Universidad incompleta
@ Universidad completa. representan una fraccion reducida de
@ Postgrado.

incompleta) y el abandono escolar

la muestra, concentrandose

NV
&

Estos patrones indican que la juventud de Nagua tiene acceso parcial a la educacion secundaria y superior, pero con
importantes desigualdades de culminacién. Ademas, evidencian la necesidad de fortalecer programas que promuevan tanto
la retencién escolar como el acceso efectivo a la formacién técnica o universitaria, especialmente para mujeres jévenes que
ya muestran altos niveles de interés educativo. Predomina el nivel de universidad incompleta (43%), seguido de secundaria
completa (18%) y universidad completa (14%).

principalmente en hombres y mujeres
mayores de 25 afnos.

2.4 Estado civil

La mayoria de los encuestados (61.2%) declard no estar casado/a ni en unién libre en el momento de la encuesta, mientras
que un 20.8% se encuentra en union libre y un 17.4% esta casado/a formalmente. Esto refleja una predominancia de estados
civiles no formalizados legalmente, lo que puede estar asociado a caracteristicas propias de las juventudes contemporaneas,
asi como a condiciones socioecondémicas que dificultan la formalizacion de uniones.
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¢ Tienes hijos/as?

¢ Estas casado/a en este momento?
178 respuestas

178 respuestas

@®si @ si
® No @ No
@ En union libre @ si
@ si.

En cuanto a la tenencia de hijos/as, el 36% de los encuestados manifestod tener hijos/as, mientras que el 62.9% indicd no
tenerlos. Esto refuerza la idea de que la muestra esta compuesta mayoritariamente por jévenes que aln no han asumido
responsabilidades parentales, aunque existe un grupo significativo que ya es padre o madre, lo cual es un dato importante
para considerar en las estrategias de formacién y participacion comunitaria.

2.5 Fecundidad y numero de hijos/as

Entre quienes tienen hijos/as, la mayoria tiene un solo
hijo (14.6%), seguido por quienes tienen dos hijos JCudricslijos tenes?
(11.8%)y mas de dos hijos (10.1%). Solo un pequefio 178 respuestas
porcentaje reporta tener mas de dos hijos/as. Este
patron indica que, aunque existe un porcentaje
considerable de jévenes con hijos/as, los tamafios de

@ Un solo hijo

@ Dos hijos

@ Mas de dos hijos
@ No tengo hijos
@ Do hijos.

@ Un solo hijo.

62.4%

familia tienden a ser relativamente pequefios,
probablemente como reflejo de cambios en los
patrones reproductivos en contextos urbanos. ~“En
los ultimos afios se ha mantenido una tendencia a la

disminucién de la cantidad de miembros que
conforman los hogares dominicanos, debido
principalmente a la caida sostenida del nivel de la fecundidad. Asi lo revela la mas reciente Encuesta Nacional de Hogares de
Propdsitos Multiples (Enhogar-2015), la cual destaca que el 40.5% de hogares dominicanos estéa compuesto por dos o tres
miembros; seguido por los que tienen entre cuatro a cinco miembros con un 32.5% y estos a su vez, por los que tienen un solo
integrante con 16.7%. ~°

El analisis conjunto de estado civil, tenencia de hijos/as y cantidad de hijos/as muestra que una parte importante de las y l0os
jovenes de Nagua se encuentra en una etapa de transicion hacia la vida adulta, caracterizada por uniones informales, baja
formalizacion matrimonial y paternidades/maternidades tempranas pero de tamario reducido.
Este perfil sugiere la necesidad de considerar en el disefio del CUBO tanto programas que apoyen el acceso a oportunidades
educativas y laborales, como estrategias de cuidado infantil, flexibilidad horaria y formacion en habilidades para la vida, que
respondan a las realidades diversas de los jévenes con y sin responsabilidades familiares.

Nivel Educativo vs. Cantidad de Hijos

Relacién entre Nivel Educativo y Cantidad de Hijos - Encuesta CUBO Nagua

Cantidad de Hijos
Un solo hijo

40 Dos hijos
@ No tengo hijos
g B Mas de dos hijos
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El cruce de nivel educativo y cantidad de hijos revela patrones importantes para comprender las trayectorias de vida de las 'y
los jovenes de Nagua:

e Lamayoria de las personas con nivel de secundaria y universidad incompletas no tienen hijos/as. Esto sugiere que
continuar en el sistema educativo esta vinculado a una postergacion de la paternidad/maternidad.

e Entre quienes tienen un solo hijo, predominan aquellos que alcanzaron universidad incompleta o secundaria
completa, reflejando que la maternidad o paternidad temprana puede interrumpir o ralentizar la culminacion de
estudios superiores.

e Las personas con nivel educativo bajo (primaria completa, no haber terminado primaria) muestran porcentajes
relativamente mayores de tener mas de dos hijos/as, lo cual coincide con tendencias globales donde menor nivel
educativo se asocia a mayor numero de hijos.

e Elgrupo con postgrado es pequefio, pero dentro de €l también predomina la categoria de no tener hijos/as,
confirmando que la permanencia prolongada en el sistema educativo suele asociarse a un aplazamiento de la
formacion de familia.

Estos resultados refuerzan la importancia de disefar programas diferenciados:
e Parajovenes sin hijos/as: Priorizar programas de continuidad educativa, empleabilidad y emprendimiento.

e Parajovenes con uno o mas hijos/as: Incorporar facilidades como cuidado infantil, formacién flexible y acceso a
programas de apoyo social, de modo que no abandonen sus trayectorias formativas o laborales.

2.6 Sector de residencia

La mayoria de las respuestas provienen de sectores que forman parte del area de influencia directa del proyecto CUBO.

Los barrios con mayor participacion fueron San José de Villa (26.7%) y Centro de Nagua (27.8%), seguidos por Pueblo Nuevo
(11.4%) y Rio Mar (8.5%). Estos sectores no solo concentran una proporcion significativa de la poblacion urbana de Nagua,
sino que ademas han sido priorizados como zonas estratégicas para la instalacion y desarrollo de actividades del CUBO. La
alta representacion de estos sectores en la encuesta refleja tanto el interés comunitario como la efectividad de las acciones
de socializaciény convocatoria en las zonas priorizadas.

Sector al que pertenece:
176 respuestas

@ San José de Villa
@ Luis Martin Hilario
La Pocilga o Duraliza Ulla
@® Rio Mar
@ Centro de Nagua
@ Pueblo Nuevo
@® Los Maestros
® El Factor

16 V¥

La diversidad de respuestas provenientes de otros barrios en menor proporcion también indica una proyeccion positiva para
ampliar la influencia del proyecto en comunidades aledafas en futuras fases.
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2.7 Sintesis, interpretacién social y relevancia para politicas publicas

El analisis de los datos generales y de clasificacion de la muestra de la encuesta CUBO Nagua revela una estructura
sociodemografica marcadamente joven y predominantemente femenina, cuya configuracién incide de manera significativa en
las trayectorias vitales, las dinamicas familiares y las decisiones relacionadas con la educacion, la parentalidad y la insercién
social. Las variables estructurales de edad, género y nivel educativo emergen como ejes explicativos fundamentales que
condicionan tanto las oportunidades de desarrollo individual como los riesgos acumulativos que enfrenta esta poblacion. El
patrén observado —concentracion de jovenes entre 15 y 24 afios, mayoria de mujeres, niveles educativos incompletos y
elevada presencia de uniones libres en contextos de maternidad y paternidad temprana— confirma la necesidad de politicas
publicas que reconozcan la complejidad de estas realidades y disefien respuestas integrales, sensibles al territorio y al ciclo
de vida.

En este marco, la encuesta permite identificar brechas, pero también ventanas de oportunidad. Una proporcion considerable
de jovenes aun no ha iniciado la vida reproductiva, lo que constituye un punto de entrada estratégico para el fortalecimiento
de programas de educacion sexual integral y planificacion familiar informada desde el nivel secundario. Este tipo de
intervencion, ampliamente respaldado por organismos como el Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE) en
experiencias regionales previas, puede evitar la profundizacion de ciclos de exclusion ligados a embarazos no planificados y
desercion educativa. Asimismo, los hallazgos respaldan el disefio de politicas de apoyo especificas para jovenes que ya han
asumido la maternidad o paternidad, particularmente en contextos de bajo nivel educativo, mediante mecanismos que
garanticen la continuidad en la educacion formal, el acceso a servicios de salud sexual y reproductiva, y la vinculacion a
empleos dignos y formativos.

De igual forma, la alta concentracion de jovenes en niveles educativos secundarios y universitarios incompletos alerta sobre
elriesgo latente de abandono escolar, lo cualjustifica laimplementacidn de incentivos orientados a la retencién y culminacién
de estudios superiores. Esta recomendacion se articula directamente con los objetivos de la Estrategia Nacional de Desarrollo
(Ley 1-12), particularmente en lo referente al eje de desarrollo social inclusivo, asi como con el enfoque de capital humanoy
reduccion de desigualdades intergeneracionales promovido por el BCIE. Del mismo modo, la carga de responsabilidades
familiares que asumen tempranamente muchas mujeres jovenes de la muestra requiere de politicas publicas que prioricen el
acceso a servicios de cuidado infantil accesibles, flexibles y culturalmente adecuados, sin los cuales la equidad de género en
el desarrollo socialy econdmico seguira siendo una promesa no cumplida.

En cuanto a las configuraciones conyugales, el predominio de la union libre en los casos de maternidad y paternidad joven
introduce un desafio institucional que exige respuestas innovadoras en materia de proteccion social, registro civil, derechos
reproductivos y acceso a servicios basicos. Por tanto, se recomienda desarrollar mecanismos de apoyo econémico y
psicosocial para estas parejas jovenes, con especial atencidn a la corresponsabilidad parentaly la prevencion de la violencia
intrafamiliar. Esta medida puede reforzarse mediante la articulacion con programas locales orientados al empoderamiento
juvenil y la proteccion de la infancia, alineando esfuerzos con los marcos nacionales y regionales de desarrollo humano
sostenible.

En sintesis, la caracterizacion detallada de la muestra no solo proporciona insumos técnicos para el disefio de politicas
basadas en evidencia, sino que permite construir una vision estratégica del rol que puede desempefiar el CUBO como
dispositivo articulador de respuestas publicas intersectoriales. Esta visidn sitla al centro comunitario como nodo territorial de
inclusion social, ampliacién de derechos y construccion de capacidades, particularmente para sectores juveniles
histéricamente excluidos por razones de género, nivel educativo o condiciéon familiar. El proyecto se visualiza como un
catalizador para avanzar en un modelo de desarrollo juvenil mas justo, equitativo y territorializado.

Con la caracterizacion de la muestra encuestada en Nagua se ofrece una base empirica sélida para comprender las
trayectorias de vida de una juventud que transita entre la precariedad estructural y el deseo activo de transformacion. La
evidencia revela no solo condiciones de riesgo, sino también zonas de oportunidad para incidir mediante politicas publicas
sensibles al género, al territorio y al ciclo de vida juvenil. La articulacion de programas integrales de educacion, salud sexualy
reproductiva, cuidado infantil, retencion educativa y fortalecimiento familiar permitira disefar respuestas mas justas y
sostenibles. En este escenario, el CUBO no debe entenderse Unicamente como un equipamiento fisico, sino como un
dispositivo publico de alto impacto, capaz de activar ecosistemas de proteccion, formacién y ciudadania. Alineado con las
directrices del BCIE y en sinergia con los marcos de la Estrategia Nacional de Desarrollo, el proyecto representa una apuesta
por la dignificacion de la juventud y por una regeneracion social desde el barrio, el cuidado y las oportunidades.
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3. Seccion 2: Empleo y Formacion Técnica

Esta seccion profundiza en el analisis de los datos relacionados con la situacion laboral actual de las personas encuestadas,
sus preferencias formativas y las percepciones sobre las barreras y oportunidades para acceder al empleo. La informacién
recopilada permite orientar mejor las politicas publicas y las estrategias del CUBO como plataforma de desarrollo integral.

3.1 Situacion laboral actual

Los resultados de la encuesta revelan una diversidad significativa en las condiciones de empleo de los jovenes de Nagua,
destacando una insercion parcial en el mercado laboral formal y la persistencia de importantes brechas en términos de
estabilidad y acceso a oportunidades. El 36.9% de los encuestados reporta estar trabajando en empleos formales, lo que
representa un avance relevante en términos de empleabilidad juvenil. Sin embargo, el 17.9% se encuentra en condiciones de
informalidad laboral, el 21.8% esta desempleado, pero en busqueda activa de trabajo, y un 23.5% adicional no trabaja ni se
encuentra buscando empleo, lo que plantea interrogantes sobre su desconexién del sistema econdmico

Estos datos permiten interpretar que, si bien una
Actualmente, ;tienes empleo?
178 respuestas

proporcion considerable de jovenes ha logrado
integrarse al empleo formal, la informalidad vy el
) . _ desempleo —tanto activo como inactivo— siguen
@ Si, pero en la informalidad
No, pero estoy buscando trabajo  @fectando a una parte sustantiva de la poblacion
@ No, ni estoy buscando trabajo. . . , .
juvenil. El segmento que no esta buscando trabajo
podria reflejar fendbmenos como desmotivacion,
falta de oportunidades reales, restricciones en el
acceso al mercado laboral o barreras estructurales

@ Si, trabajo formalmente

como el bajo nivel de formacidn técnica, la falta de
experiencia laboral previa o la carencia de redes de apoyo. En paralelo, la presencia de casi uno de cada cinco jévenes en
ocupaciones informales evidencia vulnerabilidades vinculadas a la precariedad laboral: ingresos inestables, ausencia de
proteccion social, escasa movilidad ascendente y exposicidon a condiciones laborales no reguladas.

Estas tendencias tienen implicaciones estratégicas tanto para el disefio del CUBO como para la formulacion de politicas
publicas territoriales. En primer lugar, resulta fundamental fortalecer los programas de insercion laboral, orientados
especialmente a quienes buscan empleo o se encuentran atrapados en circuitos informales. Igualmente, es prioritario disefiar
rutas formativas técnicas y de certificacion que faciliten la transicidon hacia empleos dignos y sostenibles, particularmente en
sectores emergentes de la economia local. En el caso de los jévenes inactivos, se requieren estrategias de activacion laboral
que incluyan orientacion vocacional, practicas profesionales, formacion dual y esquemas de mentoria que reconstruyan la
confianza y el proyecto de vida laboral. Ademas, el fomento del emprendimiento juvenil se presenta como una via
complementaria para generar ingresos sostenibles, especialmente entre quienes no encuentran una insercion viable en el
mercado laboral tradicional.

Cabe destacar que estas problematicas afectan con mayor intensidad a jovenes y mujeres con niveles educativos mas bajos,
lo que refuerza la urgencia de implementar programas diferenciados de reconversion laboral, formacién técnica y
acompafiamiento socioecondmico, articulados con estrategias de desarrollo productivo localy sostenibilidad. La intervencién
del CUBO en este contexto debe concebirse como un puente entre el talento juvenil y las oportunidades reales de inclusion
laboral, dentro de una légica integral de justicia econdmicay cohesion social.

3.2 Preferencias formativas

Los resultados de la encuesta reflejan una notable diversidad en los intereses formativos de los jovenes de Nagua, lo que pone
en evidencia tanto la amplitud de sus aspiraciones como la necesidad de disefiar respuestas educativas adaptadas a esta
heterogeneidad. Las opciones mas seleccionadas fueron la formacion en artes (38.8%), la formacidén técnica en ciencias
informaticas (37.6%), el desarrollo de habilidades blandas para el empleo (30.9%), oficios técnicos como ebanisteria,
plomeria y electricidad (25.8%), y la capacitacion en turismo, incluyendo hoteleria, gastronomia y guias turisticos (22.5%).
Aungue otras opciones como musica, cocina, belleza, contabilidad o actividades de bienestar fisico aparecen con menor
frecuencia (menos del 5%), su mencién subraya la pluralidad de intereses y el potencial para construir una oferta formativa
diversay culturalmente pertinente.
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¢Qué actividades formativas prefieres?

178 respuestas

Formacion en artes: (pintura... -69 (38.8%)
Habilidades blandas para el... —55 (30.9%)
Habilidades técnicas en: eba... 46 (25.8%)
Formacion técnica en cienci... 67 (37.6%)
Formacion técnica en: turis... 40 (22.5%)
Musica
Cocina
Formacion en manejo de sof...
Gimnasio, yoga, musica y zu... i1 (0.6%)
Comunicacion oral. li—1 (0.6%)
Salon de bellezall—1 (0.6%)
Formacion técnica en Farma... i1 (0.6%)
Para desarrollar la salud: Pr... Ji—1 (0.6%)
Contabilidad i—1 (0.6%)
Formacion en psicologia o id... i1 (0.6%)
Escuela de Musica, Gimnasi... i1 (0.6%)
81 (0.6%)
Azafatali—1 (0.6%)
Finanzasfi—1 (0.6%)
Cocina, canto y curso de pe... 1 (0.6%)
Escuela de musica, curso de... 1 (0.6%)
0 20 40 60 80

En términos interpretativos, la alta valoracion de las artes y las habilidades creativas revela un capital simboélico y expresivo
presente en la juventud local, que puede ser canalizado hacia procesos de desarrollo cultural, cohesion socialy economia
creativa. Esta preferencia refuerza el papel del CUBO como espacio para la expresion artistica, la identidad colectivay el
emprendimiento cultural, dimensiones que han sido reconocidas en experiencias exitosas del Banco Centroamericano de
Integracion Econdmica (BCIE), como parte de estrategias integrales de inclusion social juvenil. A su vez, la demanda por
habilidades blandas —como liderazgo, empatia, trabajo en equipo y comunicacion— evidencia la conciencia de los jovenes
sobre los requerimientos del mercado laboral contemporaneo, especialmente en contextos donde la insercion laboral no
depende Unicamente de capacidades técnicas sino también de competencias transversales.

El interés técnico se presenta como un eje diversificado, abarcando desde la informatica hasta el turismo y los oficios
tradicionales. Esta orientacion sugiere una lectura activa de las oportunidades econdmicas disponibles en el entorno local,
especialmente en sectores con potencial de crecimiento como el desarrollo tecnoldgico de base comunitaria, los servicios de
mantenimiento urbanoy el turismo sostenible. En este sentido, se destaca la disposicion de los jovenes a adquirir herramientas
practicas que les permitan mejorar su empleabilidad y autonomia econdmica, lo cual representa un indicador clave para el
disefio de trayectorias formativas articuladas con estrategias de desarrollo local.

Estas evidencias plantean implicaciones estratégicas tanto para el disefio del CUBO como para las politicas publicas que lo
acompafien. Es fundamental desarrollar una oferta formativa flexible, que combine habilidades técnicas duras con habilidades
blandas, permitiendo trayectorias modulables segun los intereses y condiciones de vida de cada joven. La incorporacion de
programas artisticos y culturales debe ser vista no solo como una dimension estética, sino como una estrategia de
reconstruccion del tejido socialy generacion de oportunidades econdmicas en el marco de las industrias creativas. Asimismo,
se recomienda el fortalecimiento de rutas de formacion y certificacion en areas con alta demanda laboral, como el turismo
sostenible, los servicios tecnolégicos basicos y los oficios vinculados al mantenimiento de infraestructura.

Finalmente, es indispensable adaptar las modalidades pedagodgicas a las realidades de los jovenes, incluyendo opciones
presenciales, virtuales o hibridas, asi como horarios flexibles que consideren a quienes ya se encuentran incorporados en
actividades laborales, tanto formales como informales. Esta adecuacion metodoldgica permitiréa ampliar la cobertura, reducir
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barreras de acceso y maximizar el impacto transformador del CUBO como espacio de formacion, inclusion y generacion de
oportunidades.

3.3 Factores que facilitarian la insercion laboral

Los resultados de la encuesta sefalan con claridad las percepciones juveniles en torno a los principales obstaculos para el
acceso al empleo en Nagua. La respuesta mas frecuente —seleccionada por un 55.1% de los encuestados— apunta a la
ausencia de oportunidades laborales reales como la barrera mas significativa, superando incluso a la falta de formacién
técnica o experiencia. Este hallazgo revela un problema estructural vinculado a la débil capacidad del mercado local para
absorber mano de obra juvenil, situacidon que limita severamente la transicidon efectiva de los jovenes hacia la autonomia
economica. En segundo lugar, un 38.8% identifico la formacion técnica como una necesidad urgente, reafirmando los datos
recogidos en la seccidn anterior sobre intereses formativos, y subrayando la urgencia de conectar la oferta educativa con la
demanda productiva real del territorio.

Si no tienes empleo, ;Qué crees que te ayudaria mas a conseguir uno?
178 respuestas

Formacion técnica 69 (38.8%)

Mas oportunidades laborales e... 98 (565.1%)

Experiencia previa

Apoyo para emprender un neg... 51 (28.7%)

2 (1.1%)
Contabilidad |1 (0.6%)

Si tengo empleo, y lo consegui... f—1 (0.6%)

0 20 40 60 80 100

Los resultados de la encuesta sefialan con claridad las percepciones juveniles en torno a los principales obstaculos para el
acceso al empleo en Nagua. La respuesta mas frecuente —seleccionada por un 55.1% de los encuestados— apunta a la
ausencia de oportunidades laborales reales como la barrera mas significativa, superando incluso a la falta de formacion
técnica o experiencia. Este hallazgo revela un problema estructural vinculado a la débil capacidad del mercado local para
absorber mano de obra juvenil, situacién que limita severamente la transicién efectiva de los jovenes hacia la autonomia
economica. En segundo lugar, un 38.8% identifico la formacion técnica como una necesidad urgente, reafirmando los datos
recogidos en la seccion anterior sobre intereses formativos, y subrayando la urgencia de conectar la oferta educativa con la
demanda productiva real del territorio.

Por otro lado, un 28.7% expreso la necesidad de apoyo para emprender un negocio, lo que sugiere una disposicion activa hacia
la generacion de autoempleo como estrategia frente al desempleo estructural. Esta demanda conecta con enfoques
contemporaneos de desarrollo juvenil que promueven el emprendimiento como via legitima de inclusion productiva. A su vez,
la experiencia laboral previa fue sefalada por un 13.5% como un factor limitante, evidenciando que una parte importante de
los jovenes enfrenta dificultades para insertarse por primera vez en el mercado debido a la falta de antecedentes laborales
formales, lo cual refuerza la necesidad de crear puentes de entrada al mundo del trabajo.

Lasimplicaciones para el disefio del CUBQO'y para las politicas publicas son multiples. En primer lugar, resulta crucial promover
estrategias de fortalecimiento del mercado laboral local, que estimulen la creacién de empleo juvenil a través de alianzas
publico-privadas, fomento a sectores emergentes y vinculacion con la economia social y solidaria. En segundo lugar, se debe
ampliar la oferta de formacidn técnica profesional, articulada directamente con sectores productivos regionales con potencial
de crecimiento, tales como el turismo sostenible, la tecnologia comunitaria, la construccioén, y los servicios urbanos.
Adicionalmente, es indispensable fomentar mecanismos de adquisicion de experiencia laboral mediante programas de
pasantias, practicas laborales, formacion dualy vinculacion temprana con empresas y cooperativas locales.

De manera complementaria, el desarrollo de incubadoras de emprendimiento juvenil dentro del CUBO aparece como una
oportunidad estratégica para canalizar el interés de los jovenes por crear sus propios medios de vida. Estas incubadoras
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pueden ofrecer capacitacion especializada, asesoria técnica, mentoria, acceso a redes comerciales y financiamiento semilla,
funcionando como plataformas de innovacién econdmica desde el territorio. En este sentido, el CUBO no solo debe ser
entendido como un espacio formativo o cultural, sino como un nodo integral de activacion productiva, insercion laboral y
dinamizacion del desarrollo local. Bajo una gobernanza participativa y con vision sistémica, puede articular los niveles
nacionales de politica con las dinamicas econdmicas, sociales y culturales del territorio, generando transformaciones
sostenibles cony desde la juventud.

3.4 Sintesis, interpretacién social y relevancia para politicas publicas

La situacion laboral de las y los jovenes de Nagua evidencia una realidad compleja, marcada por la coexistencia de avances
parciales y persistentes barreras estructurales. Si bien un 36.9% de la poblacidn juvenil encuestada se encuentra trabajando
formalmente, una proporcion significativa continla en condiciones de informalidad, desempleo o desvinculacion total del
mercado laboral. Estas condiciones no solo afectan el acceso a ingresos estables y proteccion social, sino que también
interrumpen o postergan las trayectorias de desarrollo personal, profesional y ciudadano de esta generacion. La encuesta
permite visibilizar una estructura desigual de oportunidades, en la que el empleo digno no es un horizonte garantizado para
todosy todas.

Los hallazgos mas relevantes permiten delinear una radiografia precisa del escenario local. Por un lado, se confirma la
existencia de una masa critica de jovenes insertos en el mercado formal, lo que constituye una base para intervenir con
estrategias de mejora en calidad de empleoy progresion laboral. Sin embargo, también se identifica una importante presencia
de jovenes sin empleo o en condiciones precarias. En términos formativos, las preferencias expresadas revelan una fuerte
inclinacién hacia areas creativas como las artes, el desarrollo de habilidades blandas vinculadas a la empleabilidad, y la
formacion técnica en areas como informatica, turismo y oficios manuales. Esta combinacion sugiere una juventud interesada
tanto en la expresion cultural como en la capacitacion practicay profesional. De manera significativa, la falta de oportunidades
laborales fue seflalada como la principal barrera para acceder al empleo, superando incluso la falta de formacién o
experiencia previa, lo que refuerza la lectura de un mercado laboral insuficientemente dinamicoy poco receptivo a la insercién
juvenil.

Las implicaciones para las politicas publicas y para la estrategia de implementacion del CUBO son multiples y urgentes. En
primer lugar, se requiere promover una reactivacion del mercado laboral juvenil mediante incentivos a la contratacion,
programas de empleo joven y acciones de fortalecimiento de sectores productivos locales con potencial de absorcion de
fuerza laboral joven. En segundo lugar, es fundamental expandir la oferta de formacion técnica profesional en areas con
demanda real, asegurando estandares de calidad, pertinencia territorial y flexibilidad para publicos con distintos niveles
educativos. Ademas, se debe fomentar la creacion de programas de primer empleo, pasantias y practicas profesionales que
operen como puentes entre el sistema educativo y el mundo del trabajo, especialmente para quienes aun no han logrado
acceder a una experiencia laboral significativa.

El emprendimiento juvenil, por su parte, emerge como una estrategia cada vez mas viable para una parte importante de la
juventud, y debe ser promovido a través de la integracion de formacion especializada, mentoria técnica, asesoria en modelos
de negocio y acceso a microcréditos o capital semilla. Todo ello debe articularse con politicas publicas ya existentes como el
Plan Nacional de Empleo, la Estrategia Nacional de Emprendimiento Juvenil y los marcos estratégicos del Ministerio de la
Juventudy el Ministerio de Industriay Comercio. En este escenario, el CUBO puede convertirse en una plataforma articuladora
que conecta la politica publica con las dinamicas reales del territorio, ofreciendo servicios integrales, formacion de calidad y
oportunidades reales de inclusién econdmica.

En suma, la caracterizacion de la situacion laboral y formativa de los jovenes de Nagua revela tanto desafios estructurales
como oportunidades claras de accién. Un CUBO fortalecido en formacion técnica, apoyo al emprendimiento y vinculacién
conelaparato productivo local puede convertirse en un catalizador para mejorar las condiciones de vida, fomentar la inclusion
economicay promover el desarrollo integral de la juventud, con impacto sostenible en el territorio.
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4. Seccion 3: Seguridad y Participacion

La dimension de seguridad y participacion comunitaria es fundamental para comprender las condiciones de bienestar
subjetivo, cohesion socialy capital relacional de la juventud en Nagua. Esta seccion examina las percepciones sobre seguridad
en el entorno barrial, los niveles actuales de involucramiento comunitario y el interés potencial en participar en iniciativas
promovidas por el CUBO. Estas variables no solo permiten valorar el clima social de los sectores priorizados, sino también
identificar oportunidades para fortalecer el tejido comunitario desde una perspectiva de inclusion, confianza vy
corresponsabilidad.

El andlisis de esta dimension responde al enfoque del Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE), que en
experiencias como los Centros Urbanos de Bienestary Oportunidades (CUBO) en El Salvador, ha subrayado la importancia de
generar entornos seguros y participativos como condicion habilitante para el desarrollo integral de las juventudes. Del mismo
modo, se articula con las directrices de politicas nacionales en Republica Dominicana que promueven una cultura de paz,
convivencia democraticay participacion ciudadana desde edades tempranas. A partir de los resultados, esta seccion propone
claves estratégicas para convertirel CUBO en un espacio protector, generador de confianza socialy plataforma para el ejercicio
de ciudadania activa por parte de los jévenes.

4.1 Percepcion de seguridad comunitaria

La encuesta aplicada en los sectores priorizados de Nagua revela una percepcidén matizada sobre la seguridad comunitaria
entre la poblacion juvenil. El 43.3% de los encuestados declara sentirse totalmente seguro/a en su entorno, mientras otro
43.3% expresa sentirse seguro/a, pero reconoce la existencia de algunos problemas de inseguridad. Por su parte, un 9.6%
indica sentirse inseguro/a en determinados lugares de su comunidad, y un 3.8% reporta una sensacion de inseguridad
constante en su vida cotidiana. Estas cifras sugieren que, si bien existe una valoracion positiva generalizada, persisten focos
de preocupacioén que deben ser atendidos con politicas especificas de proximidad.

Desde una perspectiva interpretativa, el dato

¢ Te sientes seguro/a en tu comunidad? . . .
L mas relevante es la coexistencia de una

percepcion de seguridad general con la

@ S, totalmente segurofa presencia de nucleos de inseguridad
@ Si, pero hay algunos problemas de
inseguridad localizada. Esta dualidad refleja tanto la
No, me siento inseguro/a en algunos . . . . .
lugares resiliencia comunitaria como la necesidad de
No, t /a | rt . . . . .
@ 0 oo siento nseguolalamayereatenrervenciones focalizadas. La existencia de

un 13.4% de jovenes que manifiestan sentirse
inseguros en mayor 0 menor grado indica que
hay barreras reales —o percibidas— que
limitan su bienestar emocional, su movilidad
cotidiana y su disposicion a participar en actividades comunitarias. La seguridad, entendida no solo como ausencia de
violencia sino como construccion colectiva de confianza, resulta entonces un factor determinante para la inclusion socialy el
ejercicio pleno de la ciudadania juvenil.

Las implicaciones estratégicas para el CUBO vy las politicas publicas asociadas son claras. En primer lugar, se requiere la
integracion transversal de programas de prevencion de violencia y promocién de la convivencia dentro de la propuesta del
CUBO, a través de actividades culturales, deportivas y formativas que fomenten vinculos positivos y confianza mutua entre los
jovenesy sucomunidad. Asimismo, se debe garantizar que el CUBO sea, en si mismo, un espacio seguro, accesibley acogedor,
especialmente en los sectores donde se han reportado mayores niveles de percepcion de inseguridad. Esto implica una
atencion especial al disefio arquitectonico, la iluminacion, el control comunitario y la gestion participativa del espacio.

En segundo lugar, se recomienda articular acciones con las autoridades locales —incluyendo ayuntamientos, juntas de
vecinos y cuerpos de seguridad comunitaria— para intervenir en los puntos criticos identificados por los jovenes. Estas
intervenciones pueden incluir desde mejoras en la infraestructura publica (como iluminacién y limpieza de espacios
abandonados) hasta programas de patrullaje preventivo con enfoque de derechos y cercania comunitaria. Finalmente, es
fundamental incorporar mecanismos de participacién directa de las juventudes en el disefio y ejecucién de estas acciones,
promoviendo su liderazgo en iniciativas de mejora de seguridad barrial y fortaleciendo su rol como agentes activos en la
transformacion de su entorno.
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4.2 Participacion actual en actividades comunitarias

Los datos obtenidos a partir de la encuesta revelan un panorama mixto en relacion con la participacion comunitaria de los
jovenes de Nagua. Un 41.6% de los encuestados declara no estar involucrado actualmente en ninguna actividad comunitaria,
lo cualindica una desconexion significativa con los espacios colectivos de la vida barrial. Esta cifra puede estar reflejando no
solo una desafeccién o pérdida de interés, sino también la ausencia de ofertas suficientemente atractivas, accesibles o
relevantes para las realidades e intereses juveniles. Al mismo tiempo, se evidencia que un 30.9% participa en actividades
deportivas, consolidando al deporte como la principal via de movilizacién y vinculacién comunitaria entre la juventud. Las
actividades culturales y artisticas reunen a un 16.3% de los jévenes, mientras que un 12.9% se involucra en iniciativas de
emprendimiento, y un 9.6% participa en acciones de voluntariado. Solo un 0.6% menciona actividades marginales como los
juegos de mesa.

Desde una lectura interpretativa,
¢En qué actividades comunitarias participas actualmente? los datos apuntan a una doble

178 respuestas o,
dinamica: por un lado, una

Ninguna 74 (41.6%) importante franja juvenil
Deportes 55 (30.9%) permanece al margen de la vida
Cultura/Arte 29 (16.3%) comunitaria; por otro, existe un

grupo activo que canaliza su
energia a través del deporte, el
arte, el emprendimiento o el
voluntariado. Esta segmentacion
evidencia tanto el potencialcomo

Voluntariado 17 (9.6%)

Emprendimiento 23 (12.9%)

Dominod

los limites de las actuales ofertas

de participacién. El deporte
aparece no solo como una actividad recreativa, sino como un motor de cohesion, identidad y liderazgo entre pares, mientras
que la culturay el emprendimiento comunitario abren posibilidades de expresiéon y autoafirmacién, aunque en menor escala.
La participacion en el voluntariado, si bien menos numerosa, refleja la existencia de un nucleo de jovenes con orientacion
prosocial, dispuestos a involucrarse en causas colectivas.

Lasimplicaciones para el disefio del CUBOYy las politicas publicas son claras. Es indispensable fortalecery diversificar la oferta
de actividades que promuevan la participacion juvenil activa, especialmente en los ambitos del arte, el deporte y el
emprendimiento, reconociéndolos no solo como instrumentos de entretenimiento, sino como estrategias de construccion de
ciudadania, prevencion de riesgos y generacion de oportunidades. A la vez, es necesario disefar estrategias especificas de
convocatoria y retencion para ese 41.6% que actualmente no participa. Esto implica ofrecer alternativas que resulten
culturalmente pertinentes, metodolégicamente innovadorasy logisticamente accesibles, incorporando tecnologias, lenguajes
y formatos cercanos a las juventudes.

Asimismo, se recomienda articular estas actividades con componentes formativos en ciudadania activa, liderazgo comunitario
y convivencia pacifica, de manera que no solo se fomente la participacion, sino que se construyan capacidades para
transformar el entorno desde la accion colectiva. Finalmente, el CUBO debe ser un catalizador de programas de voluntariado
juvenil vinculados a tematicas de alto valor comunitario como el medio ambiente, la seguridad ciudadana, el patrimonio
culturaly elemprendimiento social, reforzando laidentidad barrialy el sentido de corresponsabilidad. Asi, el centro se proyecta
como una plataforma para transformar la desconexién en compromiso y la pasividad en protagonismo social.

4.3 Interés en participar en actividades del CUBO

Los resultados de la encuesta revelan un escenario altamente favorable para la puesta en marcha del CUBO como espacio
dinamizador de la participacion juvenil en Nagua. Un altisimo porcentaje de jovenes manifiesta interés en integrarse a sus
actividades, lo que confirma el potencial del proyecto como plataforma de movilizacién, formacién y construccion de
ciudadania. Este nivel de aceptacion previa indica una percepcion positiva del CUBO como infraestructura deseada y
pertinente, lo cualrepresenta una ventaja estratégica significativa en el proceso de implementacion. A la par, el 20% de jovenes
que se declara indeciso constituye un publico intermedio que, con adecuadas estrategias de comunicacion, sensibilizaciony
demostracion de impacto, podria transformarse en un grupo activo y comprometido. Finalmente, el escasisimo porcentaje que
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manifiesta desinterés refuerza la idea de que existe un terreno fértil y altamente receptivo para fortalecer la participacion
juvenil, siempre que se disefien ofertas programaticas inclusivas, relevantes y culturalmente resonantes.

En términos estratégicos, se recomienda disefiar un plan de
¢ Te interesaria participar en actividades del CUBO?

174 respuestas

comunicacion robusto y adaptado a los lenguajes juveniles,
que destaque con claridad los beneficios del CUBO, las

® s oportunidades de formacion e integracion que ofrece, asi
® No

No sé

como sus valores orientadores: inclusion, seguridad,
expresion, liderazgo y corresponsabilidad. Este esfuerzo
comunicacional debe ser bidireccional, incorporando
canales que permitan no solo informar, sino también
escuchar, retroalimentar y co-crear con las juventudes del

territorio. Asimismo, la oferta de actividades debe contemplar
la diversidad de intereses detectados: deportes, arte,
emprendimiento, voluntariado, y habilidades para el empleo, garantizando asi tanto la atraccién como la permanencia de los
participantes. La clave no solo sera convocar, sino construir pertenencia, identidad y compromiso colectivo.

Un elemento central para lograr lo anterior es la promocién de procesos participativos en el disefio de la programacion del
CUBQO. Invitar a las y los jovenes a proponer ideas, cocrear proyectos y asumir roles de liderazgo dentro del centro aumentara
significativamente su sentido de apropiaciony corresponsabilidad. Ademas, esta dimension participativa debe estar articulada
con los ejes estructurales de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, particularmente en lo que respecta a educacion,
cohesion social, empleo digno y desarrollo territorial. En este marco, el CUBO debe operar como un espacio seguro,
multifuncionaly protector, con condiciones adecuadas para mujeres, nifasy otros grupos con mayor exposicion a situaciones
de violencia o exclusion.

Asimismo, el CUBO puede convertirse en una plataforma eficaz para la promocién de formacion técnicay habilidades blandas
conectadas con las vocaciones locales, impulsando estrategias de empleabilidad juvenil e inclusion laboral, especialmente
en sectores informales y en grupos tradicionalmente marginados. El fomento de microemprendimientos sostenibles con
enfoque territorial y de género debe ser integrado como una linea estructural, generando sinergias con politicas publicas
nacionalesy redes de innovacion social. En este sentido, se sugiere la incorporacion del CUBO en la Red Nacional de Centros
de Innovacion Social, Juventud y Cultura, como forma de asegurar su sostenibilidad, escalabilidad y alineacién institucional a
nivel pais.

4.4 Sintesis, interpretacion social y relevancia para politicas publicas

La seccion dedicada a la seguridad y participacion revela una juventud dividida entre la confianza en su comunidad y la
preocupacion ante situaciones puntuales de inseguridad. Este equilibrio fragil refleja tanto las fortalezas del tejido barrial como
los desafios estructurales que aun persisten en el entorno cotidiano de los jovenes. La percepcion de seguridad no solo
condiciona el bienestar emocional y la movilidad libre, sino que también incide directamente en el nivel de involucramiento
comunitario y en las decisiones de participar o no en espacios publicos organizados. Asi, comprender estas percepciones
resulta fundamental para el disefio de politicas inclusivas y de intervenciones significativas como el CUBO.

En materia de participacion, los datos muestran que si bien un sector importante de la juventud permanece al margen de
actividades comunitarias organizadas (41.6%), existe una base solida de participacién activa en iniciativas vinculadas al
deporte (30.9%), la culturay el arte (16.3%), el emprendimiento (12.9%) y el voluntariado (9.6%). Estas cifras confirman que la
juventud de Nagua no es indiferente al espacio colectivo, sino que participa selectivamente cuando encuentra ofertas
pertinentes, accesibles y estimulantes. Esta informacion es clave para repensar la estrategia de vinculaciéon del CUBO,
asegurando su relevancia, diversidad programatica y capacidad de convocatoria.

Un dato especialmente alentador es que el 77.6% de los jovenes encuestados expresa interés en participar en actividades
impulsadas desde el CUBO. Este altisimo nivel de disposicion representa una ventaja estratégica para el proyecto, al
posicionarlo desde elinicio como una propuesta con fuerte respaldo social. Elinterés de los jovenes es una expresion tangible
de que existe una necesidad no satisfecha de espacios seguros, creativos y formativos donde poder construir trayectorias
positivas y generar vinculos significativos.
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Las implicaciones para el disefio del CUBO y para la politica publica son multiples. En primer lugar, se requiere la promocion
activa de espacios seguros y accesibles para jovenes, particularmente en aquellos sectores donde la percepcion de
inseguridad es mas alta. Esto incluye tanto el disefo fisico del CUBO como su relacién con el entorno barrial. En segundo lugar,
se debe diversificar y fortalecer la oferta de actividades comunitarias, priorizando aquellas que ya han mostrado ser puertas
de entrada efectivas: deporte, arte, emprendimiento y voluntariado. Estas actividades no solo generan pertenencia, sino que
también pueden ser vehiculos para la construccion de ciudadania, liderazgo y cohesion social.

Entercerlugar, es fundamental disefar campafias de comunicacion creativasy adaptadas a los lenguajes juveniles, orientadas
a captar a aquellos jovenes que actualmente no participan o se muestran indecisos. La comunicacion no debe ser solo
informativa, sino inspiradora, participativa y bidireccional. Finalmente, se recomienda involucrar activamente a los propios
jovenes en la definicion de los programas y actividades del CUBO. La co-creacion es una estrategia no solo de apropiacion,
sino también de sostenibilidad, ya que fortalece el vinculo entre el espacio y sus usuarios, y convierte a los jovenes en agentes
de su propia transformacion.

En conclusion, la juventud de Nagua representa una fuerza social dinamica, con voluntad de participar y capacidad de
liderazgo, siempre que se les ofrezcan condiciones adecuadas de seguridad, propuestas culturalmente relevantes y espacios
genuinos de involucramiento. El CUBO, concebido como un centro comunitario innovador y multifuncional, tiene el potencial
de convertirse en el corazoén vivo de la transformacion juvenil y barrial en Nagua.

5. Secciodn 4: Factores Contextuales

La comprension integral de las juventudes en territorios como Nagua requiere no solo analizar variables individuales como
empleo, educacién o participaciéon, sino también situarlas en el marco de los factores contextuales que moldean las
trayectorias de vida. Esta seccion explora elementos clave como la autopercepcion de clase social, el apoyo familiar a la
educacion y la relacion con normas e instituciones, aspectos que, aunque menos visibles en los diagnodsticos tradicionales,
resultan determinantes para interpretar los niveles de vulnerabilidad, resiliencia y agencia de la poblacion juvenil.

El analisis de estos factores ofrece una mirada relacional sobre las condiciones estructurales que inciden en la forma en que
los y las jévenes acceden a oportunidades, enfrentan barreras y toman decisiones. Se trata de dimensiones que permiten
captar el capital social y simbdlico con el que cuentan —o carecen— para proyectar sus trayectorias, y que deben ser
consideradas al disefiar intervenciones con capacidad transformadora. Alineada con el enfoque de desarrollo humano
territorial del Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE) y los principios de la Estrategia Nacional de Desarrollo
2030, esta seccion aporta claves para comprender como las dinamicas familiares, econdmicas y normativas configuran el
contexto desde el cual el CUBO puede desplegar su potencial de impacto.

5.1. Situacion socioecondmica percibida

La percepcion que tienen lasy los jovenes de Nagua sobre
¢Actualmente dirias que tu familia es?
178 respuestas

la situacion econdmica de sus familias constituye una
radiografia social reveladora para entender el entorno

H i ¢ @ Pobre
desde el cual proyectan sus trayectorias de vida. Segun los & 115675
datos recopilados, un 51.1% de los encuestados se Clase media
. p . . . @ Mi familia no es pobre
identifica como perteneciente a la clase media, mientras _ @ Clase media.
. L oM bre.
gue un 38.8% se considera parte de familias pobresy un / W penre

2.2% declara provenir de contextos de pobreza extrema.
Solo un 6.7% se define como perteneciente a familias que
"no son pobres", lo que sugiere que las condiciones de
vulnerabilidad estructural afectan a la mayoria de la poblacién juvenil encuestada.

La interpretacion de estos datos exige una lectura critica. Si bien mas de la mitad se autodefine como clase media, esta
categoria suele englobar una amplia gama de realidades, desde familias con ingresos estables y cierto acceso a bienes hasta
hogares con recursos muy limitados, pero con aspiraciones de movilidad ascendente. Por otro lado, la proporcion significativa
de jévenes que se perciben como pobres refleja una vivencia directa de precariedad, con impactos evidentes sobre su acceso
a oportunidades educativas, laborales, culturales y de participacién civica. La existencia de una minoria que se situa en los
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extremos —"muy pobres" 0 "no pobres"— indica una polarizacidon que, aunque menos pronunciada en términos absolutos,
refleja una desigualdad persistente.

Estas percepciones tienen implicaciones importantes para el disefio del CUBO y para la orientacion de politicas publicas con
enfoque territorial. En primer lugar, es fundamental evitar enfoques homogéneos y disefiar programas diferenciados que
reconozcan la diversidad de condiciones socioecondmicas presentes en la juventud local. Esto implica adaptar la oferta
formativa, recreativay comunitaria del CUBO a realidades multiples, con mecanismos que aseguren equidad en el acceso. En
segundo lugar, es prioritario incluir componentes de apoyo econémico como becas, subsidios de transporte y alimentacién,
especialmente dirigidos a jovenes de familias con menor capacidad de sostenimiento, para garantizar su participacion
continua en las actividades del centro.

Ademas, se recomienda fortalecer estrategias que promuevan la movilidad social ascendente, integrando formacion técnica
de calidad, programas de insercion laboral y emprendimiento juvenil con acompafamiento sostenido. Estas acciones deben
articularse con politicas locales y nacionales de superacion de la pobreza, como "Supérate" y el "Plan Nacional de Proteccién
y Promocién Social", de forma que el CUBO actle como nodo complementario y ejecutor de politicas publicas desde el nivel
barrial. Finalmente, los hallazgos refuerzan la necesidad de incorporar mecanismos participativos en la gobernanza del CUBO,
incluyendo consultas peridédicas, espacios de decisién compartida y el involucramiento directo de los jévenes y sus familias
en el disefo, evaluacion y mejora de las actividades.

5.2 Nivel de apoyo familiar para la educacion

El nivel de apoyo familiar percibido
por las y los jovenes de Nagua en A la pregunta. ;recibes apoyo de tu familia para estudiar y prepararte? ; Cémo responderias?
sus procesos de estudio y 178 respuestas

preparacion para la vida adulta

. . . @ Recibo apoyo siempre

constituye una variable crucial para 12.8% @ Somos muchos y mis padres no pueden
entender sus trayectorias
educativas y de desarrollo. Los

resultados de la encuesta reflejan

Mis padres estan ocupados y no prestan
atencion a eso

@ Mi familia no tiene recursos para
apoyarme

@ Otro
gue una mayoria significativa @ Recibo apoyo siempre.
. 60.9% @ Opcién 6
considera que cuenta con respaldo @ oto.

familiar estable, lo cual funciona

como un importante  factor

protector. No obstante, alrededor de un tercio de la muestra declara enfrentar barreras que van desde la falta de recursos
economicos hasta la desatencion emocional o la sobrecarga familiar. En términos especificos, solo el 0.9% declara recibir
apoyo siempre, mientras que un 12.8% sefiala que su familia no tiene recursos para brindarle apoyo. Un 11.7% selecciond la

opcion “Otro”, revelando una gama de situaciones mixtas o especificas, como padres que no pueden apoyar por tener muchos
hijos, o padres que estan ocupadosy no prestan atencion.

Este panorama sugiere que, si bien el entorno familiar sigue siendo el principal sostén de los procesos educativos juveniles, no
siempre es suficiente, ni constante, ni homogéneo. Las respuestas multiples y matizadas apuntan a dinamicas familiares
complejas, que no pueden ser abordadas desde supuestos uniformes. La falta de apoyo estable puede traducirse en mayores
riesgos de abandono educativo, desmotivacion, o dificultades para mantener una trayectoria formativa sostenida, sobre todo
cuando confluyen otras vulnerabilidades estructurales.

Desde una perspectiva estratégica, estos hallazgos exigen un redisefio de las intervenciones institucionales para que no se
limiten a complementar la oferta educativa, sino que también actien como redes de contencion frente a la debilidad del
acompafiamiento familiar. En este sentido, el CUBO tiene el potencial de convertirse en un entorno educativo ampliado, que
provea becas, tutorias, acompafiamiento psicosocial y espacios seguros de estudio para jovenes que no encuentran apoyo
suficiente en casa. A su vez, se recomienda incorporar programas de formacion dirigidos a padres, madres y cuidadores, que
refuercen su rol como figuras claves en la trayectoria educativa de sus hijos/as, articulando con las escuelasy las politicas de
proteccion social existentes.

Adicionalmente, deben desarrollarse estrategias especificas para jovenes sin respaldo familiar, que fortalezcan su autonomia,
resiliencia emocional y vinculos comunitarios. Esto puede incluir redes de tutoria entre pares, acompafiamiento
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intergeneracional o circulos de apoyo liderados por el propio CUBO. Finalmente, es fundamental impulsar procesos de
sensibilizacidon a nivel comunitario, que promuevan una vision compartida del acompafamiento educativo como una
responsabilidad colectiva, mas alla del ambito familiar. ELCUBO, como centro comunitario con enfoque en juventudes, puede
cumplir un papel articulador clave en esta transformacion cultural.

5.3 Experiencia de conflictos con la ley

El analisis de |las

respuestas sobre A la pregunta: ¢ ha tenido conflictos con la ley en los Ultimos 12 meses? Como responderia:
experiencias legales 178 respuestas

recientes confirma una
@ No, nunca he tenido problema con la ley
@ Si, estuve detenido por redada
Si, estuve detenido por una rifia
@ No, nunca he tenido problema con la
ley.
@ Si, estuve detenido por una rifia.

realidad alentadora: el
92.1% de los jovenes
encuestados en Nagua
declara no haber tenido
problemas con la ley en
el ultimo ano. Este dato

refleja un perfil juvenil
mayoritariamente
alejado de dinamicas
delictivas o conductas asociadas a riesgos penales, lo cual representa una oportunidad estratégica para consolidar politicas
preventivas desde una base social sélida. Sin embargo, un 3.9% indica haber estado detenido en redadas, y un 2.2% refiere
haber sido detenido por rifias, lo que, si bien representa porcentajes bajos, debe ser interpretado con atencién por sus
implicaciones cualitativas.

Estos casos, aunque minoritarios, permiten identificar situaciones de vulnerabilidad asociadas a practicas de control social
que afectan de manera diferenciada a la juventud, en particular a quienes viven en contextos de exclusion o alta exposicion
territorial. Las detenciones por redadas pueden evidenciar patrones institucionales que, en ausencia de procesos de
mediacién o acompafiamiento, profundizan la desconfianza juvenil hacia las autoridades y aumentan los niveles de
estigmatizacion. Por su parte, las rifias entre pares, como manifestaciones de conflictos no gestionados, sugieren la necesidad
de fortalecer habilidades para la resolucion pacifica de disputas y de promover culturas de convivencia entre los jévenes.

Desde esta perspectiva, las implicaciones estratégicas para el CUBO y las politicas publicas son claras y urgentes. En primer
lugar, es fundamental incorporar programas de prevencion de violencia juvenil y desarrollo de habilidades socioemocionales
como parte integral de la propuesta formativa y comunitaria del CUBO. Esto incluye talleres de resolucién de conflictos,
educacion para la paz y actividades que promuevan la empatia, el autocontroly la mediacién como herramientas cotidianas.

En segundo lugar, se recomienda articular al CUBO con redes de mediacion comunitaria, apoyo psicosocialy orientacion legal,
ofreciendo a los jovenes que han tenido conflictos con la ley —o0 que se encuentran en riesgo— un entorno de
acompafiamiento, no punitivo, que facilite su reintegracion positiva al tejido social.

De manera complementaria, se debe potenciar la participacion juvenil en espacios seguros, recreativos y formativos como el
deporte, el arte o el liderazgo comunitario, que operan como estrategias de prevencion primaria contra la violencia y la
exclusion. Estas actividades no solo ocupan eltiempo libre de forma constructiva, sino que también generan vinculos sociales,
autoestima colectiva y sentido de pertenencia. Finalmente, es esencial promover procesos de sensibilizacién en derechos
humanos, ciudadania y deberes, tanto al interior del CUBO como en las comunidades donde opera, particularmente en
aquellos sectores donde la percepcion de vigilancia policial es elevada y puede reforzar sentimientos de exclusion o
desconfianza institucional.

En suma, el bajo nivel de conflictos con la ley es un indicador positivo que debe ser protegido y fortalecido mediante acciones
proactivas de prevencidon, construccion de convivencia y justicia juvenil restaurativa, teniendo al CUBO como centro
articulador de estas respuestas territoriales.
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5.4 Sintesis, interpretacién social y relevancia para politicas publicas

La caracterizacion de los factores contextuales permite comprender el entramado socioecondmico, familiary comunitario en
el que se desarrollan las juventudes de Nagua. Los hallazgos de la encuesta evidencian una combinacion de vulnerabilidad
moderada con la existencia de capitales protectores, especialmente a nivel del apoyo familiar, pero también revelan brechas
importantes de acompafiamiento y exposicion a dinamicas de riesgo que deben ser abordadas con politicas publicas
sensibles al territorio.

En cuanto a la autopercepcion de clase social, mas de la mitad de los jovenes (51.1%) se identifica como parte de la clase
media, mientras que un 38.8% se reconoce como proveniente de familias pobres. Esta distribucion sugiere una estructura
social con aspiraciones de movilidad, pero también marcada por condiciones de precariedad que limitan el acceso equitativo
a oportunidades. Al mismo tiempo, un 60.9% de los encuestados manifiesta recibir apoyo constante de su familia para
continuar sus estudios, lo que representa un importante factor de contencion. Sin embargo, aproximadamente un tercio
enfrenta barreras como la falta de recursos, la sobrecarga familiar o la desatencion, lo que puede obstaculizar sus trayectorias
educativas y su desarrollo personal.

En términos de conflictividad legal, el 92.1% de los jovenes nunca ha tenido problemas con la ley en el ultimo afio, lo que
refuerza la imagen de una juventud mayoritariamente alejada de dinamicas delictivas. No obstante, existe un pequefio
segmento que ha experimentado detenciones por rifias o redadas, situaciones que deben ser interpretadas como indicadores
de riesgos diferenciales en funcion del entorno territorial y las practicas de control social.

Lasimplicaciones para el disefio del CUBO Yy para las politicas publicas orientadas a juventudes son multiples. En primer lugar,
es fundamental desarrollar apoyos diferenciados que reconozcan la diversidad de condiciones familiares y socioecondmicas,
evitando soluciones uniformes que no respondan a las particularidades del territorio. En segundo lugar, se requiere
complementar el acompafamiento familiar con recursos institucionales: becas, tutorias, espacios de estudio, programas de
resiliencia y acompafamiento psicosocial deben formar parte integral de la propuesta del CUBO. Asimismo, es indispensable
promover la prevencion de la violencia juvenil a través de actividades formativas y participativas que fortalezcan la convivencia
pacificay el ejercicio activo de la ciudadania.

Finalmente, el CUBO debe ser articulado con los principales programas nacionales y locales de superacion de la pobreza,
educacion inclusiva, proteccion social y fortalecimiento comunitario. Solo asi sera posible generar intervenciones integrales,
sensibles al contexto y orientadas a cerrar las brechas de exclusion que aun afectan a una parte importante de la juventud. En
conclusion, la juventud de Nagua muestra enormes potenciales de desarrollo, pero su realizacion depende de la capacidad
institucional de acompafar, sostenery empoderar a estos jévenes con justicia territorial y equidad social.

6. Seccion 5: Educacion y Bienestar

El acceso efectivo a la educacion y a condiciones de bienestar integral constituye un pilar fundamental para el desarrollo de
trayectorias juveniles dignas, autonomas y sostenibles. En esta seccion se analiza el interés declarado por los y las jovenes de

Nagua en participar en procesos formativos, asi como su percepcion sobre la utilidad del CUBO como plataforma para mejorar
sus oportunidades de vida. A través de estos indicadores, se busca comprender el vinculo entre aspiraciones personales,
motivacion educativa y percepcion de bienestar, elementos clave para el disefio de intervenciones territoriales que promuevan
lainclusion, el empoderamiento y la movilidad social ascendente.

Este analisis se enmarca en una perspectiva de derechos y equidad, reconociendo que el bienestar juvenil no depende
Unicamente del acceso a servicios, sino también de la posibilidad de construir proyectos de vida significativos en contextos
seguros, accesibles y estimulantes. En consonancia con experiencias regionales impulsadas por el Banco Centroamericano
de Integracion Econdmica (BCIE), y en articulacion con los lineamientos de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, esta
seccion aporta insumos clave para orientar las estrategias del CUBO como espacio integral de formacion, salud emocional,
ciudadania activay proyeccion social.
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6.1 Interés en acceder a programas de formacion o capacitacion

Los resultados de la encuesta reflejan una altisima disposicion por parte de lasy los jovenes de Nagua a integrarse en procesos
de formacion que fortalezcan sus capacidades personales, técnicasy profesionales. Mas del 90% de los encuestados expresa
interés en acceder a algun tipo de capacitacion, lo que representa una ventana estratégica para el disefio de una oferta
educativa amplia, flexible y pertinente desde el CUBO. En términos especificos, el 45.5% manifiesta interés en formacidn digital
o tecnoldgica, el 43.8% opta por formacion técnica orientada al empleo, y un 33.1% sefiala que desea recibir formacion en
desarrollo personaly liderazgo. Solo un 7.9% declara no estar interesado en participar en programas de capacitacion, lo cual
indica que la desafeccion es marginal y probablemente reversible con estrategias pedagdgicas adecuadas.

El predominio de la educacion digital como primera opcién responde a la transformacion del mercado laboral hacia una
economia cada vez mas tecnificada, donde las competencias digitales basicas y avanzadas se han vuelto requisitos
transversales. Este hallazgo refuerza la necesidad de incluir en la propuesta del CUBO modulos sobre programacion basica,
alfabetizacion digital, manejo de redes sociales, herramientas ofimaticas y marketing digital, adaptados a los niveles y
contextos de los participantes. A su vez, la formacion técnica sigue ocupando un lugar central en las aspiraciones juveniles, lo
que subraya la urgencia de establecer itinerarios formativos conectados con sectores productivos locales y regionales,
asegurando pertinenciay posibilidades reales de insercion laboral.

¢ Te gustaria acceder a programas de formacion o capacitacién en el CUBO?

178 respuestas

Si, en formacién técnica para

~78 (43.8%)
empleo

Si, en educacion digital o

tecnologia il e
Si, en desarrollo pgrsonal y 59 (33.1%)
liderazgo
No estoy interesado/a 14 (7.9%)
0 20 40 60 80 100

Un dato particularmente relevante es el interés expresado por un tercio de los jévenes en desarrollar competencias
relacionadas con el crecimiento personal, el liderazgo y las habilidades para la vida. Este componente —a menudo
subvalorado en los programas de formacion tradicionales— constituye una dimension clave para promover procesos de
empoderamiento, fortalecimiento de la autoestima, capacidad de agencia y construccion de liderazgos juveniles
comprometidos con el desarrollo de sus comunidades. Un elemento por destacar es que la formacion técnicay la formacién
en desarrollo personaly liderazgo no son excluyentes, con lo que los porcentajes de interés varian positivamente.

Las implicaciones estratégicas para el CUBO y para las politicas publicas orientadas a juventudes son multiples. En primer
lugar, se requiere una ampliacion y diversificacion de la oferta educativa, que combine competencias duras (digitales, técnicas)
con competencias blandas (liderazgo, comunicacion, gestion emocional) en rutas formativas articuladas, progresivas y
contextualizadas. En segundo lugar, es fundamental adaptar los programas a formatos pedagdégicos flexibles, dinamicos y
culturalmente ilusionantes, que permitan captar también a quienes inicialmente no se muestran interesados, rompiendo con
los moldes tradicionales de la educacion formal. Finalmente, esta oferta debe articularse con sistemas de certificacion
reconocidos, practicas profesionales, redes de mentoriay acceso a oportunidades laborales, para asegurar que la formacion
recibida tenga un impacto concreto en la calidad de vida de los jovenes.

6.2 Pertenencia a escuelas del area y Percepcion sobre la utilidad del CUBO en la
comunidad

El analisis del item sobre pertenencia a escuelas proporciona informacion clave sobre el nivel de conexion entre las y los

jovenes encuestados y las instituciones educativas formales de su territorio. Los resultados muestran que el 50% de los

jovenes no esta actualmente vinculado a ninguna de las escuelas listadas en el formulario, lo que puede interpretarse como
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una sefal de desvinculacion parcial del sistema escolar regular, ya sea por razones de edad, abandono, finalizacién educativa
o exclusién. Entre quienes si se identifican con algdn centro educativo, se destaca la Escuela San José de Villa (8.5%), seguida
de la Escuela José Francisco Pefia Gémez y otras instituciones mencionadas en proporciones menores, lo que sugiere una
localizacion territorial clara de la influencia educativa en determinadas zonas del proyecto.

Estos datos implican la necesidad de que el CUBO trascienda los marcos escolares tradicionales, convirtiéndose en una

¢Perteneces a alguna de estas escuelas?
176 respuestas

@ Escuela José Francisco Pefia Gémez
@ Escuela San José de Villa

() Escuela Luis Martin Hilario

@ Escuela Rio Mar

@ Escuela La Pocilga o Duraliza Ulla

@ Ninguna

® Liceo Angel Maria Hernandez

® Angel Maria Hernandez

16 'V

plataforma abierta que convoque tanto a jovenes escolarizados como a aquellos que se encuentran fuera del sistema
educativo formal. Es fundamental que el diseno de actividades, horarios y modalidades contemple esta diversidad de
trayectorias, permitiendo la inclusion de jovenes trabajadores, egresados, personas en situacion de abandono escolar o
aquellos con experiencias educativas interrumpidas. Asi, el CUBO puede posicionarse como un nodo complementario y
expansivo del sistema educativo local, no subordinado a él, sino articulado desde una légica territorial mas amplia.

Por otro lado, el item que evalla la percepcién de
3. Del1al5, ;qué tan (til crees que seria un centro comunitario como el CUBO en tu

comunidad? 1 - Nada util 2-Poco Gtil 3 - Ni util ni indtil 4 - Bastante util 5 - Muy util la utilidad del CUBO revela un nivel
178 espuestas extraordinariamente alto de respaldo social al

150 proyecto. El 70.8% de los encuestados lo califica

126 (70.8%) como “muy util” (5 sobre 5), y un 21.9% como

100 “bastante Util” (4 sobre 5), lo que suma mas del

90% de opiniones altamente favorables. Solo un
7.4% manifiesta indiferencia o escepticismo
respecto a su utilidad. Esta tendencia muestra que
la comunidad juvenil valora de forma anticipada el
potencial del CUBO como un espacio de
desarrollo, apoyo, formacion y encuentro, lo cual otorga al proyecto una legitimidad social crucial para su implementacion

50

05150 39 (21.9%)
1(0.6%) 3(1.7%) (5.1%)

1 2 3 4 5

inicial.

La existencia de estas altas expectativas plantea tanto una oportunidad como una responsabilidad. Por un lado, el fuerte
respaldo fortalece el posicionamiento territorial del CUBO desde antes de su apertura, facilitando la participacion y el
compromiso comunitario. Por otro lado, exige que el proyecto cumpla con los niveles de calidad, accesibilidad y pertinencia
esperados, evitando una brecha entre expectativa y realidad. Ademas, el pequefio grupo que aun percibe escasa utilidad
representa un segmento estratégico para trabajar desde la comunicacion, la demostracion de resultados y la participacion
directa, con el fin de integrar a sectores menos informados o mas escépticos.

6.3 Sintesis, interpretacién social y relevancia para politicas publicas

Elanalisis combinado de la pertenencia de losy las jévenes a instituciones educativas del dreay su percepcion sobre la utilidad

del CUBO permite identificar un panorama social marcado por la coexistencia de trayectorias educativas fragmentadas y una

altisima expectativa comunitaria hacia nuevas formas de inclusion juvenil. El hecho de que la mitad de los encuestados no
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esté vinculada a escuelas especificas del territorio revela una presencia significativa de juventudes fuera del sistema escolar
regular, ya sea por edad, abandono o condiciones estructurales de exclusion educativa. Este dato refuerza la necesidad de
disefiar politicas publicas y ofertas programaticas que trasciendan la escolarizacion formal y reconozcan la diversidad de
trayectorias formativas. Al mismo tiempo, la percepcion positiva mayoritaria—con mas del 90% de los encuestados valorando
el CUBO como muy o bastante Util— otorga legitimidad social anticipada al proyecto, convirtiéndolo en una plataforma
estratégica para canalizar demandas educativas, culturales, productivas y de participacion. Esta dualidad plantea una
oportunidad ineludible para que el CUBO articule acciones con el sistema educativo, pero también lo complemente como
espacio territorial de segunda oportunidad, innovacion pedagodgica y construccion de ciudadania juvenil. Desde una
perspectiva de politica publica, estos hallazgos reafirman la importancia de promover centros comunitarios con enfoque
integral, que operen como nodos de conexidn entre jovenes y derechos, particularmente en contextos donde el Estado ha
estado histéricamente ausente o fragmentado.

7. Conclusiones Generales

Las conclusiones generales de este estudio permiten integrar, de manera coherente y estratégica, los hallazgos derivados de
las distintas dimensiones analizadas —condicién laboral, participacién comunitaria, factores contextuales, intereses
formativos y percepcion sobre el CUBO— en una vision integral sobre la juventud de Nagua. Lejos de presentar un perfil
homogéneo, la encuesta revela una juventud diversa, resiliente y con alto potencial de transformacion, que enfrenta
importantes desafios estructurales, pero también expresa un marcado interés por participar, formarse y construir
oportunidades. Esta seccion final sintetiza los principales aprendizajes, identifica las implicaciones clave para la politica
publica territorial y nacional, y propone orientaciones estratégicas para consolidar al CUBO como un dispositivo innovador de
inclusion, cohesién y desarrollo juvenil.

7.1 Hallazgos Clave

Los hallazgos permiten delinear un perfil juvenil marcado por la diversidad, la resiliencia y una clara disposicion al cambio,
siempre que existan condiciones estructurales y programaticas que habiliten ese potencial. La conjuncién entre vulnerabilidad
socioecondmica, capital social disponible —como el respaldo familiar—Yy altas aspiraciones educativas y comunitarias, indica
que las y los jovenes de Nagua no constituyen una poblacién pasiva, sino un grupo social activo, capaz de liderar procesos
transformadores si se les ofrecen plataformas adecuadas de inclusion. En este contexto, el CUBO se proyecta no solo como
una infraestructura comunitaria, sino como un dispositivo estratégico de politica publica, capaz de articular educacion,
empleabilidad, cultura, prevencion de violencia y participacion ciudadana desde una logica territorial e intersectorial. La
evidencia recolectada respalda la necesidad de disefar intervenciones integrales, sensibles a las trayectorias reales de las
juventudes, que combinen formacién técnica, acompafiamiento psicosocial, reconocimiento simbolico y gobernanza
participativa. En suma, el diagndstico establece una base empirica y politica solida para que el CUBO se convierta en un
modelo de innovacion social con impacto profundo, sostenido y escalable en los territorios.

El analisis de los datos recolectados evidencia una juventud con alto potencial de desarrollo, caracterizada por:
— Predominio de jévenes entre 15y 24 afios, con una mayor representacion femenina.
— Acceso parcial a educacion secundaria y superior, pero con riesgos de desercion y necesidades de apoyo.

— Presencia significativa de desempleo e informalidad laboral, aunque con gran interés en formacion técnicay
habilidades digitales.

— Percepcion mixta de seguridad comunitaria, con confianza moderada, pero reconocimiento de problematicas
locales.

— Limitada participacién comunitaria actual, pero altisimo interés en integrarse a nuevas iniciativas como el CUBO.
— Mayoria que recibe apoyo familiar para estudiar, aunque persisten brechas econémicas y de acompafiamiento.

— Bajos niveles de exposicidn a conflictos con la ley, reflejando una juventud en su mayoria desvinculada de dinamicas
delictivas.

— Altavaloracion de la utilidad del CUBO como espacio para el crecimiento personal y comunitario.
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Estos hallazgos reflejan una juventud diversa, resiliente y deseosa de oportunidades reales para transformar su futuro.

7.2 Relevancia Estratégica del CUBO

El CUBO se configura como una respuesta estratégica y multisectorial a las necesidades, aspiracionesy condiciones reales
de la juventud de Nagua. Como espacio de formacién y capacitacion, su disefio debe centrarse en brindar acceso a rutas
educativas pertinentes, accesibles y certificables, particularmente en areas de alta demanda como las habilidades digitales,
los oficios técnicos y las competencias transversales vinculadas a la empleabilidad. Esta dimensién formativa no solo debe
contemplar la transferencia de conocimientos, sino también el desarrollo de capacidades para el aprendizaje autdnomo, la
resolucion de problemas y la adaptacion a entornos laborales cambiantes, alineados con las tendencias del mercado y las
oportunidades locales.

Al mismo tiempo, el CUBO se proyecta como una verdadera plataforma de inclusion social, con el potencial de fortalecer el
tejido comunitario mediante la implementacién de actividades deportivas, artisticas, culturales, de voluntariado y
emprendimiento juvenil. Estas iniciativas deben concebirse como espacios de encuentro intergeneracional, expresion
identitariay construccion colectiva, capaces de generar confianza mutua, cohesion socialy sentido de pertenencia territorial.
La participacion activa de jovenes en la programacion y gobernanza del CUBO es clave para asegurar su legitimidad,
sostenibilidad y capacidad transformadora.

Desde una perspectiva de equidad, el CUBO puedey debe operar como un motor de movilidad social ascendente para jévenes
en condiciones de vulnerabilidad estructural. Al combinar formacién, acompafiamiento, redes de apoyo y oportunidades
reales de insercion productiva, el centro se convierte en un instrumento eficaz para reducir desigualdades locales y abrir
horizontes de futuro a quienes histéricamente han estado al margen de los beneficios del desarrollo. Esto requiere integrar
una oferta inclusiva, sensible al género, a la diversidad culturaly a las trayectorias educativas no lineales.

Asimismo, la creacion de un entorno seguro, acogedor y de confianza es una condicion indispensable para fomentar el
liderazgo juvenil, la convivencia pacifica y la transformacion de la percepcién social del espacio publico. En territorios donde
los jovenes experimentan control social, desconfianza institucional o inseguridad cotidiana, el CUBO debe representar un
contrapeso simbolico y practico: un lugar donde ser joven no implique riesgo, sino posibilidad. Esto implica cuidar tanto el
disefio arquitectonico como las dinamicas pedagogicas y comunitarias que habitaran el centro.

Finalmente, el CUBO tiene el potencial de convertirse en un actor articulador de politicas publicas y programas existentes,
tanto a nivel local como nacional. Puede actuar como punto de acceso y ejecucion de iniciativas de desarrollo juvenil,
superacion de pobreza, formacion técnica, cultura de paz y fortalecimiento comunitario, integrando esfuerzos de diversas
instituciones bajo una misma légica territorial. En este sentido, su rol no es solamente ejecutor, sino también integradory
catalizador de sinergias interinstitucionales.

En suma, el CUBO puede transformarse en una plataforma viva de cambio, inclusion y esperanza, capaz de traducir las
aspiraciones de la juventud de Nagua en realidades tangibles, a través de politicas sensibles al territorio, co-construidas con
sus protagonistas y sostenidas por una vision integral de desarrollo humano.

7.3 Lineas de Accion Sugeridas

A partir de los hallazgos y del posicionamiento estratégico del CUBO, se proponen las siguientes lineas de accion prioritaria:

1.  Ampliary diversificar la oferta formativa, incluyendo educacion digital, formacién técnica para el empleoy
programas de liderazgo personaly comunitario.

Catdlogo Inicial de Lineas Formativas para el CUBO

EJE TEMATICO LINEAS FORMATIVAS NIVEL MODALIDAD SUGERIDA
SUGERIDAS
Artesy cultura Talleres de pintura, danza, Inicial e intermedio Presencial y mixta
teatro, muralismo
comunitario
Habilidades para la Formacion en liderazgo, Inicial Presencial y virtual
empleabilidad comunicacion efectiva,
trabajo en equipo,
resolucion de conflictos
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Tecnologias de la
informacion

Cursos de programacion
basica, ofimatica, redes

Inicial e intermedio

Virtualy mixta

informaticas, alfabetizacion
digital

Oficios técnicos

Capacitacién en plomeria, Inicialy certificacion Presencial con practica

electricidad, ebanisteria, ocupacional intensiva
mantenimiento urbano
Turismo sostenible Formacion en atencion al Intermedio Presencial y territorial

cliente, gastronomia local,
ecoturismo, diseno de rutas

Industrias creativas
complementarias

Mixta con laboratorios
creativos

Cursos de fotografia, Inicial
produccién musical, disefio
grafico, gestion de redes
sociales

Establecer rutas de acceso flexibles para jovenes fuera del sistema educativo formal, en situacion de vulnerabilidad o
con barreras de participacion. Dado que el 50% de los encuestados no esta vinculado actualmente a ninguna de las
escuelas listadas, es fundamental que el CUBO no dependa exclusivamente de su articulacion con el sistema
educativo formal. Si bien es esencial establecer alianzas operativas con las escuelas mas representativas del
territorio (como la Escuela San José de Villa y otras), también se deben disefiar estrategias intencionadas para
convocar, acogery acompafar a jovenes que han abandonado sus estudios, que trabajan, que se han reinsertado de
manerainformal, o que nunca accedieron a niveles superiores del sistema educativo. Esto requiere una programacion
flexible, formatos de aprendizaje no convencionales y un enfoque sensible a las trayectorias interrumpidas o
irregulares.

Incentivar la participacion juvenil en deportes, cultura, voluntariado y liderazgo comunitario, como mecanismos de
inclusion y prevencioén social, capitalizando la alta expectativa comunitaria desde la fase inicial de operacion. ELl
respaldo anticipado de la comunidad, con mas del 90% de los jovenes considerando que el CUBO sera "muy util" o
"bastante util", representa un activo estratégico que debe ser activado desde el inicio. Para ello, se recomienda
implementar acciones visibles, participativas y de alto impacto simbdélico en las primeras fases de operacion del
CUBO: actividades inaugurales con amplia convocatoria, programacion juvenil co-creada, activaciones culturales y
deportivas, e intervenciones barriales que refuercen el vinculo entre el CUBO y la comunidad. Este capital de
confianza social puede convertirse en una base para el fortalecimiento de la gobernanza participativa del centro, asi
como en un factor clave para la sostenibilidad de largo plazo.

Promover programas de insercién laboral, emprendimiento y primer empleo, en coordinacion con actores publicos y

privados locales. Ver Anexo 3.

Desarrollar estrategias de comunicacidn inclusiva que informen, convoquen y movilicen a la diversidad de jovenes,
incluyendo a quienes actualmente estan indecisos o desvinculados. Aunque minoritaria, la existencia de un 7.4% que
percibe el CUBO como poco util o indiferente constituye un llamado a la accién para reforzar la comunicacion
estratégica del proyecto. Se recomienda establecer campafias permanentes de sensibilizacion e informacion,
orientadas a visibilizar el impacto del CUBO, difundir historias de transformacién, mostrar resultados concretos y
adaptar los mensajes a los distintos perfiles juveniles del territorio. Estas estrategias deben contemplar canales
tradicionales y digitales, lenguajes accesibles, referentes juveniles y formatos participativos. El objetivo es mantener
viva la percepcion positiva en el tiempo, evitando que la expectativa inicial se diluya o se transforme en frustracién
por falta de respuesta institucional.

Fomentar la articulacién institucional con programas nacionales y municipales de juventud, educacién, empleoy
participacion ciudadana. Ver Anexo 3.
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UAL EN EL TERRITORIO IMPACTO SOCIAL POTENCIAL DEL  INFLUENCIA ACTUAL COMPROMISO ESPERADO
CUBO
Juntas de vecinos Representacion y canalizacién de | Fortalecimiento organizativo, Medio Alto
necesidades comunitarias acceso a tecnologia social,
mediacion de procesos
Lideres comunitarios Voceria informaly liderazgo local Empoderamiento, articulacién con | Alto Alto
actores técnicos, multiplicadores
de cambio
Escuelas locales Educacion, proteccion, espacio Inclusién educativa en cultura de Bajo—Medio Alto
de encuentro resiliencia, uso del CUBO como
herramienta pedagogica
Organizaciones religiosas Acompafiamiento espiritualy Apoyo a procesos comunitarios Medio Medio-Alto
apoyo social del CUBO, creacion de redes
solidarias
Organizaciones deportivas Promocion de actividades fisicasy | Generacién de vinculos Bajo-Medio Medio-Alto
cohesion social intergeneracionales, atraccion de

juventudes, activacién de
espacios del CUBO

Soporte técnico al CUBO,

. . o Participacion en proyectos, voluntariado, conexion ) )
Estudiantes universitarios . . R . . : e Bajo-Medio Alto
tutorfas, liderazgo juvenil intergeneracionaly difusion en
redes
- Corresponsabilidad educativay
L Interlocucién con centros . . L
Asociacion de Madres y _ o social, vigilancia ciudadana, .
educativos, seguimiento a ) Medio Alto
Padres . . A impulso al uso del CUBO en
infancia y adolescencia -
familia
Formacién en derechos, espacios
. Redes de apoyo, economia del de escuchay emprendimiento con .
Grupos de mujeres ) R p. Y R o v P Medio-Alto Alto
cuidado, incidencia comunitaria el CUBO como motor de
autonomia
Dinamismo, creacion de Activacion de espacios,
Grupos juveniles informales contenidos, eventos deportivos o | apropiacion del CUBO como zona | Bajo-Medio Alto
artisticos creativa, liderazgo espontaneo
Transmisién de identidad Transformacion del CUBO en
Grupos culturales / artisticos § centro culturalvivo, creacién de Medio Alto

narrativas locales, eventos

sentido de pertenencia

8. Construir un modelo de gestién participativo del CUBO, donde los propios jovenes sean actores activos en el disefio,
ejecuciony evaluacion de las actividades. Ver capitulo 7.4.

Los resultados analizados ofrecen una base solida para el disefio de una estrategia operativa del CUBO que combine
legitimidad social, inclusion efectiva y sostenibilidad comunitaria. A partir de la informacién sobre la pertenencia
institucional y la percepcion de utilidad, se desprenden varias lineas de accion clave que pueden guiar tanto la fase de
implementacion como la consolidacion del CUBO como dispositivo comunitario transformador.

7.4 Sostenibilidad del CUBO a través de Articulacion Institucional y Alianzas
Publico-Privadas

La sostenibilidad del CUBO no debe limitarse a su operatividad financiera o fisica, sino que debe concebirse como una
estrategia territorial de largo plazo, basada en la articulacion institucional, el compromiso intersectorial y las alianzas
estratégicas con el tejido productivo local. La evidencia recogida a través del diagndstico participativo y la encuesta CUBO
Nagua ha confirmado que existe una alta legitimidad social del proyecto, una disposicion clara de la juventud a participary
una base de necesidades y aspiraciones que hacen del CUBO una plataforma oportuna para articular servicios publicos,
oportunidades de formacion y proyectos de desarrollo comunitario.

El CUBO como nodo articulador del ecosistema de politicas publicas juveniles

En linea con la Estrategia Nacional de Desarrollo (Ley 1-12) y las recomendaciones de politica publica levantadas para el
municipio de Nagua, el CUBO debe posicionarse como un espacio de convergencia programatica, capaz de integrar esfuerzos
de multiples actores en torno a las juventudes. Como nodo territorial, debe anclar servicios educativos (MINERD, MESCYT,
INAFOCAM), iniciativas de salud sexual y reproductiva (MSP, DPS, DIGECITSS), programas de proteccion social (PROSOLI,
Supérate, ADESS), politicas de cuidado infantil (INAIPI, Ministerio de la Mujer) y acciones orientadas a la equidad de género, la
formacion técnicay el liderazgo juvenil (Ministerio de Juventud, CONANI, MEPyD).

La sostenibilidad del CUBO dependera de su capacidad para institucionalizar estos vinculos, mediante acuerdos de
colaboracién, mecanismos de gobernanza participativa y presencia regular de estos servicios en su programacion. Esto
permitird no solo ampliar el acceso de las juventudes a derechos basicos, sino también consolidar al CUBO como una
infraestructura de integracion social, legitimay sostenida.

Pagina 29|36



INFORME DE DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO CUBO — NAGUA

Alianzas publico-privadas con empresarios locales del agro y del turismo

La articulacion con el sector privado es clave para garantizar la sostenibilidad econdmica, formativa y productiva del CUBO.
En el caso de Nagua, se identifican dos sectores estratégicos para establecer alianzas publico-privadas significativas: el
agropecuarioy el turismo local y costero.

e En el sector agropecuario, las asociaciones de productores, agroindustrias familiares y cooperativas pueden actuar
como socios en el disefo de itinerarios formativos orientados a la agricultura sostenible, la agro transformacion, la
seguridad alimentaria y la comercializacion local. A través de estas alianzas, el CUBO puede facilitar pasantias,
formacion dual, ferias de productosy el desarrollo de emprendimientos juveniles rurales.

e Enelsectorturistico, los empresariosvinculados a la hosteleria, la gastronomia, los servicios costerosy la promocién
cultural pueden asociarse al CUBO en programas de formacion técnica en hospitalidad, guias locales, cocina
tradicional, inglés funcional, atencion al cliente y promocién digital del destino. Estas colaboraciones no solo crean
puentes hacia la empleabilidad, sino que fortalecen la identidad territorial y valorizan los saberes locales.

Ambos sectores —agro y turismo— también pueden contribuir al sostenimiento del CUBO mediante donaciones en especie,
apoyo logistico, mentoria empresarial, uso compartido de infraestructuras y participacion en consejos consultivos locales.

Recomendaciones de disefo para la sostenibilidad operativa del CUBO

e (Gobernanza participativa e intersectorial: Crear una mesa de gestion del CUBO con participacion de autoridades
locales, representantes del sector publico, lideres juveniles, organizaciones comunitariasy empresarios aliados, para
garantizar la continuidad institucional, la transparenciay la adaptabilidad.

e Modelo de programacion cofinanciada: Establecer un esquema mixto de sostenibilidad financiera, combinando
fondos publicos (ministerios, cooperacién internacional), aportes privados (patrocinios, donaciones) y gestion de
proyectos con financiamiento externo.

e Anclaje en programas existentes: Alinear las actividades del CUBO con programas nacionales y provinciales vigentes
(como Supérate, Jovenes Progresando, INAFOCAM, Escuelas Taller), facilitando el acceso de los jovenes a beneficios
existentesy evitando la duplicacion de esfuerzos.

e (estion de alianzas empresariales formativas: Crear convenios marco con camaras de comercio, asociaciones
productivas y redes empresariales para fomentar la formacion practica, el primer empleo juvenil y la incubacion de
emprendimientos en sectores de vocacion territorial.

e Activacion econdmica desde el territorio: Incorporar al CUBO ferias locales, mercados comunitarios, circuitos
turisticos, muestras culturales y actividades de economia creativa que conecten directamente a los jévenes con la
generacion de ingresos desde su comunidad.

Vision a futuro

ELCUBO tiene la posibilidad real de convertirse en un modelo replicable de innovacion social para juventudes en territorios de
altavulnerabilidad y potencial productivo. Su sostenibilidad se jugara en la medida en que logre consolidarse como plataforma
de convergencia interinstitucional, de creacion de oportunidades y de articulacion con los sectores que dinamizan la
economia local. En Nagua, esta vision es posible y necesaria. El compromiso de las autoridades locales, el sector publico, los
joévenes organizados y los empresarios responsables sera decisivo para convertir esta infraestructura en una estructura viva
de derechos, equidad y futuro compartido.

CUADRO RESUMEN DE ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD DEL CUBO

ACCION ESTRATEGICA NIVEL TERRITORIAL - ACTORES CLAVE = PLAZO DE IMPLEMENTACION

Constituir una Mesa de Gestién del | Municipal:  Ayuntamiento, = CUBO, | Primer afio de operacion del CUBO.
CUBO con participacion intersectorial. | asociaciones juveniles. Provincial:

Gobernacion. Gubernamental:
Ministerio de Juventud, MEPyD,
CONANI.

Formalizar alianzas educativas y de | Municipal: Distritos educativos de | Durante los primeros 6-12 meses.
formacién laboral con centros | Nagua. Provincial: Regional 14 de
escolaresy técnicos. Educaciéon. Gubernamental: MINERD,
INAFOCAM, INFOTEP.

Firmar convenios de cooperacién con | Municipal: Asociaciones locales de | Primery segundo afio de operacion.
asociaciones agropecuarias y | productores y turismo, camaras de
turisticas locales. comercio. Provincial: Gobernacion.
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Gubernamental: Ministerio de

Agricultura, MITUR.

Incorporar actividades productivas y

culturales en la programacion del

Municipal: CUBO, casas de cultura,
juntas de vecinos. Provincial: Direccion

Permanente desde la fase de apertura.

logisticos y técnicos del sector privado
local.

y  turisticos locales. Provincial:
Céamaras provinciales.
Gubernamental: Proindustria,
BANDEX.

CUBO. Provincial de Cultura. Gubernamental:
Ministerio de Cultura, Ministerio de
Turismo.
Gestionar aportes financieros, | Municipal: Empresarios agropecuarios | Desde la planificacion hasta la fase

madura del CUBO.

Alinear del CUBO a
programas nacionales de juventud,
educacion y proteccion social.

actividades

Municipal: Oficina de juventud, CUBO.

Provincial: Oficinas provinciales

sectoriales. Gubernamental: PROSOLI,

En los primeros 6

actualizaciéon anual.

meses y

compromiso comunitario
sostenibilidad social del CUBO.

para

juntas de vecinos, clubes juveniles.
Provincial: Gobernacion y Oficinas
Provinciales de Comunicacion.
Gubernamental: DICOM, Ministerio de

Cultura.

Supérate, MESCYT, Ministerio de
Juventud.
Desarrollar campafas de visibilidad y | Municipal: Medios  comunitarios, | Campafa inicial antes de apertura y

renovacion semestral.

8. Anexos

8.1 Instrumento de encuesta utilizado

Encuesta de Google form https://forms.gle/nTsDVtec3yHdsuqu9

(o) e

ENCUESTA SOBRE NECESIDADES Y
OPORTUNIDADES PARA JOVENES EN
NAGUA

El objetivo de esta encuesta es recopilar informacién

sobre la situacidn de los jdvenes en Nagua en relacidn con empleo, educacidn,

seguridad y pariicipacion cemunitaria, con el fin de disefiar programas

efectivos en el CUBO.

Se adjuntan presentacion realizada.

8.2 Graficos y tablas de resultados completos.

Archivo Excel
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8.3 Tablas relacionadas
CUADRO RESUMEN DE RECOMENDACIONES PROGRAMATICASYARQUITECTONICAS PARA EL CUBO

DIMENSION RECOMENDACION CLAVE

Oferta Programatica

Desarrollar rutas formativas modulares en

socioemocionales.

habilidades

técnicas, digitales vy

Inclusién Social

Implementar estrategias especificas para

desempleados.

jovenes fuera del

sistema educativo y

Alianzas Estratégicas

Articular alianzas con escuelas, organizaciones culturales, deportivas y comunitarias.

Enfoque Diferencial

Incorporar medidas afirmativas de género, diversidad y accesibilidad territorial.

Participacion
Comunitaria

Crear mecanismos de participacion juvenil y comunitaria en la gestion y programacion.

Prevencién de Violencia

Integrar programas de convivencia pacifica, derechos humanosy cultura ciudadana.

Disefio Arquitecténico
Multifuncional

Disefar espacios adaptables, accesibles y adecuados al clima local.

Espacios
Especializados

Construir zonas de tecnologia, formacion técnica, cultura, deporte y esparcimiento.

Seguridad Ambientaly
Perceptual

Garantizar iluminacion, visibilidad, accesos seguros y recorridos abiertos.

Sostenibilidad
Ambiental

Aplicar principios de arquitectura sostenible: energia solar, captacion de agua, ventilacion

natural.

ALINEACION DEL CUBO CON LA ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO 2030

EJE DE LA END 2030

Educaciony formacion
de calidad

META ESTRATEGICA

Ampliar el acceso a formacion técnicay habilidades
blandas alineadas con la demanda local.

CONTRIBUCION DEL CUBO

Espacio formativo con oferta técnica,
cultural y socioeducativa adaptada al
territorio.

Empleo dignoy
crecimiento econémico

Impulsar politicas de empleabilidad juvenil y

emprendimiento productivo en contextos

territoriales.

Programas de insercion laboral,
emprendimiento juvenil y alianzas con

actores econémicos locales.

Cohesion socialy
territorial

Reducir desigualdades en el acceso a servicios,
participacion y oportunidades desde el nivel local.

Articulacion de actores comunitarios e
institucionales mediante actividades

inclusivas y de impacto barrial.

Seguridad ciudadanay
convivencia pacifica

Fortalecer entornos seguros y protectores con
enfoque preventivo, especialmente para jovenes.

Disefio del CUBO como entorno seguro,
inclusivo y protector, con programacion
preventiva y participativa.

Juventud e inclusion
social

Promover la participacion activa y el desarrollo
integral de las juventudes en la vida comunitaria.

Participaciéon juvenil en el disefio de
actividades, liderazgo en proyectos y
creacion de redes solidarias.

Innovaciony cultura
ciudadana

Fomentar practicas de innovacién social vy

construccion de ciudadania desde los territorios.

Promocion de laboratorios culturales,
emprendimientos creativos y

voluntariado con impacto comunitario.

LINEAS ESTRATEGICAS DE INTERVENCION DEL CUBO EN EMPLEABILIDAD JUVENIL
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ACCIONES
SUGERIDAS

Alianzas con sectores
productivos locales,
promocion de empleos
verdes y economia

social

ACTORES CLAVE

Municipal:
CUBQO,
empresariales

Ayuntamiento,
asociaciones

Provincial: Gobernacion,
Cémaras de Comercio
Gubernamental: Ministerio de

Trabajo, MEPyD, PROINDUSTRIA

INSTRUMENTOS POSIBLES
Incentivos fiscales, bolsas de
empleo local, ferias de empleo

juvenil

Fortalecimiento de
formacién técnica
profesional

Disefio de rutas
formativas articuladas
con demanda local,
certificaciéon  técnica

por competencias

Municipal: Distritos educativos,
CUBO

Provincial: Regionales de
educacion y MESCYT
Gubernamental: INFOTEP,

INAFOCAM, MESCYT

Curriculos modulares, certificacion
por competencias, becas formativas

Facilitacion de

Implementacion de

Municipal: CUBO, instituciones

Convenios institucionales,

experiencias laborales | pasantias, practicas | educativas plataformas de practicas, tutorias
iniciales laborales, formacién | Provincial: Oficinas de | ocupacionales
dual, convenios con | desarrollo provincial
empresas locales Gubernamental: Ministerio de
Trabajo, CONANI, Ministerio de
Juventud
Fomento del Creacion de | Municipal: CUBO, asociaciones | Laboratorios de emprendimiento,
emprendimiento incubadoras de | juveniles mentorias, fondos rotatorios,
juvenil negocio en el CUBO, | Provincial: Gobernacién, | concursos de ideas
capacitacién en | entidades de desarrollo local

modelos de negocio,
financiamiento semilla

Gubernamental: Ministerio de
Juventud, Banca Solidaria,
MIPYMES, BCIE

MATRIZ DE VINCULACION DEL CUBO CON PROGRAMAS NACIONALES

PROGRAMA NACIONAL

Plan Nacional de Empleo (PNE)

OBIJETIVO DEL PROGRAMA

jévenes y mujeres,

Impulsar la empleabilidad, especialmente en

mediante incentivos vy

programas de insercion laboral.

POSIBLE ARTICULACION CON EL
CUBO

CUBO
programas de empleo joven y ferias

Implementar desde el

de empleabilidad con empresas
locales.

Estrategia Nacional de

Emprendimiento Juvenil

capital semilla.

Fomentar el emprendimiento joven con enfoque
territorial, incluyendo capacitaciéon, mentoria y

Crear una incubadora de
emprendimiento juvenil en el CUBO
como nodo territorial de la estrategia

nacional.

Supérate Joven

vulnerabilidad,

Brindar apoyo integral a jovenes en situacion de

mediante formacion,

empleabilidad y proteccion social.

Convertir el CUBO en un punto de
acceso y acompahamiento para
beneficiarios de Supérate Joven.

Programa de Formacion

Técnico Profesional (INFOTEP)

Ofrecer formacién técnica de calidad orientada al
mercado laboral, con itinerarios modulares y
certificacién por competencias.

Utilizar el CUBO como sede para
cursos modulares de formacién
técnica certificados por INFOTEP.

Plan Nacional de Juventudes
(Ministerio de la Juventud)

Promover politicas publicas de juventud con
enfoque de derechos, participacion e inclusion.

Integrar el CUBO en las redes del
Plan de Juventudes como espacio de
participacion y formacion integral.
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Red Nacional de Apoyo a
Emprendedores (MIPYMES)

Fortalecer capacidades emprendedoras con

asistencia técnica, formacion empresarial y

apoyo financiero.

Canalizar servicios de asesoria

empresarial y acceso a
financiamiento desde el CUBO

hacia jovenes emprendedores.

TABLA DE INTERVENCION CONTEXTUAL DESDE EL CUBO

EJE DE INTERVENCION

Apoyo educativo y resiliencia

POBLACION OBJECTIVO

Jévenes sin apoyo familiar constante o con riesgo
de abandono escolar

ALIADOS ESTRATEGICOS

MINERD, INFOTEP,
tutores comunitarios

INAFOCAM,

Inclusion socioecondmica

Jévenes de familias pobres o con dificultades
economicas estructurales

Supérate, ADESS,
gobiernos locales

MEPyD,

Prevencion de violencia juvenil

Jévenes en zonas con tensiones sociales o
exposicion a practicas de control

Ministerio de Juventud, CONANI,
policia comunitaria,

organizaciones culturales y

deportivas

Fortalecimiento familiary Familias con multiples hijos, sobrecarga, o débil | Ministerio de la Mujer, INAIPI,

comunitario involucramiento educativo juntas de vecinos, iglesias,
escuelas

MATRIZ DE PREVENCION Y CONVIVENCIA DESDE EL CUBO
DIMENSION ACCIONES DESDE EL CUBO ACTORES CLAVE
Resolucion de conflictos Talleres de mediacion juvenil, circulos de didlogo, | Facilitadores juveniles,
formacién socioemocional orientadores escolares, lideres

barriales

Participacion positiva Deporte, cultura, arte urbano, laboratorios de | Clubes deportivos, grupos

liderazgo comunitario

artisticos, asociaciones juveniles

Educacioén en ciudadania

Campafias sobre derechos y deberes, espacios
de debate juvenil, formacidon en convivencia

CUBO, Ministerio de Educacion,
organizaciones comunitarias

Entorno seguro y contencion

Disefio de espacios protegidos, redes de apoyo

psicosocial, articulacion con servicios

comunitarios

CONANI, COE local, servicios de
salud, juntas de vecinos

TABLA DE INTERVENCION CONTEXTUAL DESDE EL CUBO

EJE DE INTERVENCION

Apoyo educativo y resiliencia

POBLACION OBJETIVO

Jévenes sin apoyo familiar constante o con riesgo
de abandono escolar

ALIADOS ESTRATEGICOS

MINERD, INFOTEP,
tutores comunitarios

INAFOCAM,

Inclusion socioecondmica

Jévenes de familias pobres o con dificultades
econodmicas estructurales

Supérate, ADESS,
gobiernos locales

MEPyD,

Prevencioén de violencia juvenil

Jévenes en zonas con tensiones sociales o
exposicion a practicas de control

Ministerio de Juventud, CONANI,

policia comunitaria,
organizaciones culturales y
deportivas

Pagina 34|36




INFORME DE DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO CUBO — NAGUA

Fortalecimiento familiary Familias con multiples hijos, sobrecarga, o débil | Ministerio de la Mujer, INAIPI,
comunitario involucramiento educativo juntas de vecinos, iglesias,
escuelas
MATRIZ DE PREVENCION Y CONVIVENCIA DESDE EL CUBO
DIMENSION ACCIONES DESDE EL CUBO ACTORES CLAVE
Resolucion de conflictos Talleres de mediacion juvenil, circulos de didlogo, | Facilitadores juveniles,
formacion socioemocional orientadores escolares, lideres
barriales
Participacion positiva Deporte, cultura, arte urbano, laboratorios de | Clubes deportivos, grupos

liderazgo comunitario

artisticos, asociaciones juveniles

Educacioén en ciudadania

Campafas sobre derechos y deberes, espacios
de debate juvenil, formacion en convivencia

CUBO, Ministerio de Educacion,
organizaciones comunitarias

Entorno seguroy contenc

ion
psicosocial,
comunitarios

Disefio de espacios protegidos, redes de apoyo
articulacion

con servicios

CONANI, COE local, servicios de
salud, juntas de vecinos

RECOMENDACIONES DE POLITICA PUBLICA PARA JUVENTUDES EN NAGUA

EJE ESTRATEGICO RECOMENDACION JUSTIFICACION ACTORES CLAVE
Educacion Incentivar la retenciény Alta proporcion de jovenes Municipal: Distritos educativos
culminacioén educativa en con estudios incompletosy | de Nagua
secundariay nivel riesgo de desercion Provincial: Regional 14
universitario. educativa. (Educacion)
Gubernamental: MINERD,
INAFOCAM, MESCYT
Educacion Ampliar programas de becas | Apoyo a la continuidad Municipal: Ayuntamientos,

y acompafiamiento
pedagodgico para jovenes
madres/padres.

educativa ante la carga
familiary econémica.

CUBO

Provincial: Gobernacién de
Maria Trinidad Sanchez
Gubernamental: PROSOLI,
CONANI, INAIPI

Salud sexualy
reproductiva

Fortalecer programas de
educacion sexual integral
desde secundaria.

Prevalencia de
maternidad/paternidad
tempranay poblacién joven
aun sin hijos/as como
oportunidad de prevencion.

Municipal: UNAPs, escuelas
Provincial: Direccién Provincial
de Salud (DPS)
Gubernamental: Ministerio de
Salud Publica, DIGECITSS,
Ministerio de la Mujer

Salud sexualy
reproductiva

Promover planificacién
familiar informada en
articulacion con servicios de
salud comunitaria.

Necesidad de decisiones
reproductivas informadasy
reduccion de embarazos no
planificados.

Municipal: UNAPs, CUBO
Provincial: DPS

Gubernamental: MSP, Profamilia,
JAD, CONAVIHSIDA

Géneroy cuidado

Disefar politicas de cuidado
infantil accesibles,
especialmente para mujeres
jovenes.

Participacion significativa de
mujeres jévenes con
responsabilidades
familiares.

Municipal: Juntas de vecinos,
CUBO, redes comunitarias
Provincial: Gobernacién, oficinas
provinciales de la mujer
Gubernamental: INAIPI,
Ministerio de la Mujer, PROSOLI

Géneroy cuidado

Incorporar enfoque de
corresponsabilidad en
programas dirigidos a

hogares en union libre.

Alta presencia de parejas
jévenes no formalizadas
ejerciendo parentalidad.

Municipal: CUBO, iglesias,
escuelas

Provincial: Direcciones
regionales de desarrollo social
Gubernamental: Ministerio de la
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Mujer, CONANI, Consejo
Nacional de Familia

Proteccién social

Implementar apoyos
econdomicosy psicosociales
para jévenes en situacion de
vulnerabilidad.

Articulacion necesaria entre
acompafiamiento
emocional, sostenibilidad
econdmicay ejercicio de
derechos.

Municipal: Oficina de desarrollo
social del Ayuntamiento, CUBO
Provincial: Gobernacién
Gubernamental: PROSOLI,
ADESS, Supérate, CONANI,
Ministerio de Juventud

Territorio e
institucionalidad

Alinear programas locales
con la Estrategia Nacional
de Desarrollo (Ley 1-12).

Potenciar intervenciones
integradas en educacion,
infancia, juventudy
desarrollo territorial con
vision de largo plazo.

Municipal: Planificacion
Municipal, Mesa Local de
Juventud

Provincial: Oficina Técnica
Provincial
Gubernamental: MEPyD,
Gabinete de Ninezy
Adolescencia

Territorio e
institucionalidad

Anclar el CUBO como
plataforma articuladora de
servicios publicos,
comunitarios y culturales.

Vision del CUBO como nodo
territorial estratégico, en
linea con la experiencia del
BCIE.

Municipal: CUBO, ayuntamiento,
asociaciones juveniles
Provincial: Gobernacién, lideres
barriales

Gubernamental: BCIE, CONANI,
Ministerio de Juventud, MEPyD
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